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En revisionsverksamhet i omvandling

Peter Ohman

For 100 ar sedan, 1923, bildades Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR). Sedan dess har
utgangspunkterna for revisionen varit desamma samtidigt som revisionsyrket har utvecklats i takt
med revisorernas egna anstrangningar, 6kad reglering, kritiska handelser och samhalls-
utvecklingen i stort. Nu anses yrket sta infor en stérre omvandling an nagonsin tidigare. Peter
Ohman vid CER har intresserat sig for saval framvéxten av revisorsprofessionen som den péa-
gaende utvecklingen. Har sammanstalls resultat fran tre antologier, skrivnha och publicerade for
att uppmarksamma den nuvarande branschorganisationens hundraarsjubileum: "Revision —i gar,
i dag, i morgon” (Rahnert och Ohman, 2023), “Auditing transformation: Regulation, digitalisation
and sustainability” (Marton, Nilsson och Ohman, 2023) och "Handbook of big data and analytics
in accounting and auditing” (Rana, Svanberg, Ohman och Lowe, 2023).

Inledning

”An audit is an audit”. Uttalandet att “en revision dar vad den &r” har lange varit ett
mantra, dtminstone enligt revisorer av den gamla stammen. Uttalandet visar ocksa att
revisorerna, som allmant beskrivs som konservativa, garna ser att revisionen ska vara
sig lik.! Och visst har revisionen varit sig lik pa manga satt, liksom de standigt upp-
dykande problemen, allt sedan styrkorna formades och revisionsverksamheten fick
professionsstatus pa 1940-talet.>

I grund och botten handlar revision alltjamt om att med professionell skepsis granska,
beddma och uttala sig om foretags redovisningsinformation. De dubbla lojaliteterna
har standigt varit narvarande. Revisorerna arbetar pa uppdrag av och ska skydda
dgare och andra externa intressenter, samtidigt som de ska halla sig vdl med de som
foretrader de foretag som granskas.’ Oberoendefragan har ocksa foljt revisorerna som
en rod trad genom historien. P4 samma gang som oberoendet (eller opartiskheten och
sjdlvstandigheten) har varit revisorernas stolthet har det ocksa varit deras akilleshal.
Utan oberoende mister revisionen sitt varde, men oberoendet ar ocksa latt att
ifrdgasatta. Det senare har visat sig i samband med olika revisionsmisslyckanden fran
tid till annan och fran land till annat.* Oberoendeproblematiken har i forsta hand
relaterats till ekonomiska aspekter. Genom att klientféretagen bade vailjer revisions-
byra och betalar for revisionen blir revisorerna per automatik ekonomiskt beroende av
sina klienter. Det finns ocksd icke-ekonomiska hot mot revisorernas oberoende.
Exempelvis kan langvariga revisionsuppdrag leda till att revisorer och klienter
etablerar néra relationer och i varsta fall “vaxer ihop” pa ett oonskat satt.

! Adams (2017).

2 Ohman och Wallerstedt (2012).
3 Ohman m.fl. (2012).

4 Ohman (2016).



Samtidigt som mycket ar sig likt gors det gadllande att revisionen nu star infér en
omvandling av inte tidigare skadat slag. Har anses digitaliseringen vara den framsta
drivkraften, men dven den vaxande mangden (internationella) regler som revisorerna
har att forhalla sig till och utvecklingen inom hallbarhetsomradet spelar in.

Syfte och disposition

Syftet med denna rapport dr att sammanfatta ndgra av de forskningsresultat som finns
redovisade i de tre jubileumsantologier som publicerades i anslutning till bransch-
organisationens hundraarsfirande 2023. Det handlar dels om revisorsprofessionens
hittillsvarande utveckling i Sverige (utifrdn de yrkesverksammas anstrangningar,
okad reglering, kritiska handelser® och samhallsutvecklingen i stort), dels om vad som
kan vanta framtidens revisorer utifran nuvarande regleringsiver, digitaliseringens
mojligheter och utmaningar samt hallbarhetsfragornas utbredning. Som avslutning
foljer en uppsummerande diskussion.

Den svenska revisionsverksamhetens hittillsvarande utveckling

Nar samhallet identifierade ett behov av revision i slutet pa 1800-talet hade dgandet i
privata foretag i allt storre utstrackning borjat separeras fran den operativa ledningen
samtidigt som foretagens behov av riskvilligt kapital 6kade. De dgare som inte sjdlva
deltog i verksamheten, och som darmed inte kunde 6vervaka vad som hande, behovde
forsakra sig om att deras kapital forvaltades val och att rdkenskaperna atergav utfallet
av foretagets affarer. Redan 1895 lagstadgades att alla svenska aktiebolag skulle utse
minst en revisor. Nasta lagandring tradde i kraft 1910 nér aktiebolagslagen utokade
bestdimmelserna om revision for att tydliggora aktiedgarnas stéllning i forhallande till
styrelsen. Nu kunde inte langre vem som helst, exempelvis en person som var anstalld
i bolaget, utses till revisor. For att starka bade revisionsverksamheten och revisorernas
anseende bildades Svenska Revisorsamfundet (SRS) 1899 och 1912 gavs en privat
organisation, Stockholms Handelskammare, ritt att auktorisera revisorer, en be-
horighet som fem ar senare gavs till samtliga handelskamrar i landet.

Tidpunkten for det sistndmnda beslutet var nara kopplad till 1909 ars bildande av
Handelshogskolan i Stockholm och forutsattningarna for auktorisation (som var en
examen fran Handelshogskolan och tre ars praktisk erfarenhet vid en revisionsbyrad).
De forsta auktoriserade revisorerna i Sverige — sex man fick denna titel 1912 —hade en
hogskoleutbildning och tilldts inte forsorja sig pa annat sitt an genom revision. Nagra
ar senare, 1923, bildades Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR).® Tre tecken pa en

® En kritisk handelse kdannetecknas av att utvecklingen inte skulle ha varit densamma om handelsen inte

hade intréffat vid den aktuella tidpunkten. Vilka hiandelser som &r att betrakta som kritiska kan séledes

endast bedomas i efterhand (Flanagan, 1954).

®FAR éar foregangare till dagens branschorganisation, som fortfarande heter FAR men som breddat
medlemskadern till att 4&ven innefatta specialister och konsulter inom redovisning och ekonomi.



profession — heltidsarbete, adekvat utbildning (inklusive universitetsutbildning) och
en fungerande branschorganisation — var dairmed uppfyllda redan pa 1920-talet, vilket
var en viktig forutsattning for den fortsatta framvaxten av en etablerad yrkeskar i
Sverige. Men sa kom Kreugerkraschen...

Upprinnelsen var att borskraschen 1929 gjorde det allt svéarare for Ivar Kreuger att
skaffa nodvandigt kapital till sin tandsticksrorelse och det borjade sta klart att hans
foretagsimperium i sjdlva verket var ett gigantiskt luftslott. Nar Kreuger begick sjalv-
mord i Paris i mars 1932 var Kreugergruppens sammanbrott oundvikligt. Det ledde
till finansiella tragedier for manga av dem som béade i Sverige och utomlands hade
investerat stora pengar i verksamheten. Vidden av konkursen framgar bland annat av
att konkursutredningen avslutades forst nio ar senare, 1941.

Det var inte bara konkursutredningen som tog tid. Annu lingre tid tog det for
revisorsyrket i Sverige att aterhdmta sig, dven om de atgarder som foljde av denna
héandelse starkte yrkets stdallning. Den viktigaste fragan for karen var att forhindra att
en auktoriserad revisor ater skulle bli inblandad i en hdandelse som Kreugerkraschen.
Det visade sig namligen att den ansvarige revisorn, Anton Wendler, hade statt pa
Kreugers lonelista och undertecknat revisionsberattelserna utan att utféra nagon
revision. Han domdes sedermera till fangelse for forsumlig yrkesutovning.

Inom FAR ansags 1944 ars aktiebolagslag, som ersatte 1910 ars lag, vara en viktig
manifestation av revisorernas betydelse i Sverige. Lagen innehdll ett sarskilt avsnitt
dar revisorernas uppgifter preciserades mycket mer detaljerat dn tidigare. Vidare
infordes etiska regler och handelskamrarnas monopol att auktorisera revisorer blev
rattsligt skyddat. De fem karaktaristiska kdnnetecknen for en profession” — heltids-
sysselsattning, adekvat utbildning, branschorganisationer, lagstadgat skydd for
yrkestiteln och etiska regler — var darmed uppfyllda. Med detta hade revisorsyrket
uppnatt professionsstatus i Sverige.

Darefter vaxte det gradvis fram en sddan yrkesskicklighet som utgdr grunden for en
kompetens som personer utanfor yrket svarligen kan forvarva pa egen hand. Fran
1950-talet och framat utvecklade FAR successivt sin kunskapsbas, bland annat genom
att utforma rekommendationer och utarbeta strukturerade och kostnadseffektiva
granskningsmetoder, vilket dven det utmarker en profession.® Samarbetet med de
ovriga nordiska revisorsorganisationerna intensifierades och successivt skapades
bade fler och starkare kopplingar till internationella natverk. Genom 1975 ars
aktiebolagslag fick FAR dessutom en uttalad position som normgivare i reglerings-
hierarkin. Upplagget att lata de yrkesverksamma avgora vad som ska anses vara ett
godtagbart revisionsarbete &r statens sétt att infora sjdlvreglering, dar fragor av vikt
for samhallet regleras samtidigt som professionen far ta ansvar for verksamhetens

7 Wilensky (1964).
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utveckling. Att f& bedriva sjdlvreglering med statens goda minne &r ytterligare nagot
som kannetecknar en etablerad profession.’

Revisorernas arbetsborda okade efter det att 1975 ars aktiebolagslag antogs och en
statlig myndighet, Kommerskollegium, fick ansvar for att auktorisera revisorer. Tack
vare den nya myndigheten kunde staten agera utifran en formell maktposition, vilket
bland annat innebar att revisorerna borjade anvandas i kampen mot ekonomisk
brottslighet eftersom de via sina granskningsuppdrag redan hade insyn i bolagen och
deras rakenskapshandlingar. Det infordes krav pa att alla aktiebolag skulle granskas
av kvalificerade revisorer, vilket ledde till ett stort uppsving for kéren, och i borjan pa
1990-talet fanns narmare 4 200 kvalificerade revisorer.!

Parallellt med okad statlig inblandning prédglades perioden fram till Sveriges EU-
medlemskap 1995 av fordjupade internationella samarbeten inom revisionsomradet
samtidigt som revisionsbyraernas ekonomiska intressen framtradde allt tydligare. Det
innebar att den professionella revisionskulturen gradvis kom att luckras upp av en
amerikansk-engelsk affarskultur som i 6kad utstrackning gick ut pa att halla klient-
foretagen pa gott humor.

EU-intradet kom att paverka FAR genom att foreningens foretradare fick storre inter-
nationellt inflytande. Det skedde dock pa bekostnad av att det nationella sjdlv-
bestimmandet begransades. Tillsynsverksamheten placerades i en sjadlvstandig
myndighet (nuvarande Revisorsinspektionen) och skalet var att tillsynen dels skulle
starkas, dels bedrivas med en internationell utblick. Samtidigt fortsatte revisions-
branschens marknadskoncentration. Via sammanslagningar och det sa kallade
Enronfallet 6vergick det som tidigare var “the Big 8” till att bli “the Big 4” och i dag
domineras revisionsmarkanden varlden 6ver av Deloitte, EY, KPMG och PwC. Aven
om Enronfallet stack ut noterades en lang rad andra revisionsmisslyckanden i borjan
pa 2000-talet Det paverkade branschen negativt, med 6kad reglering och minskad
sjalvreglering som foljd.

De senaste artiondena har internationella regelverk inforts i Sverige, utbildnings- och
auktorisationskraven har forandrats och revisionsplikten for de minsta aktiebolagen
har avskaffats i linje med hur det ser ut i 6vriga EU-lander. Noterbart ar ocksa att
antalet kvalificerade revisorer har minskat hogst vasentligt, till cirka 3 000.

Drivkrafter bakom revisionsverksamhetens fortsatta utveckling

De atgarder som vidtagits for att komma till rdtta med olika revisionsproblem har
grundat sig pa saval reglering (lagar) som sjdlvreglering (rekommendationer, god

9 Ohman och Wallerstedt (2012).
10 Kvalificerade revisorer utgjordes av tva kategorier revisorer och vid denna tidpunkt fanns 2 200
auktoriserade revisorer och 2 000 godkanda revisorer. I dag utses inte langre godkanda revisorer.



revisorssed och god revisionssed). Det dar darfor foga forvanande att den nuvarande
regleringsivern ar en av drivkrafterna bakom att revisionsyrket nu anses sta infor en
omfattande omvandling. Ny reglering inom redovisning, revision och bolagsstyrning
paverkar revisionen bade direkt och indirekt. Nagra exempel pa internationell
reglering ar 2002 ars Sarbanes-Oxley Act (SOX) i USA, och 2014 ars EU-direktiv om
revision. Aven om SOX bara &r tillampligt i USA, paverkas de fyra stora revisions-
byraerna varlden 6ver genom deras globala natverk. EU-direktivet fran 2014 starkte
regleringen av revision i EU och genom att det antogs i svensk lagstiftning var det
direkt tillampligt pa revisioner i Sverige.

Av ovanstdende foljer tva langsiktiga trender: regelverken blir (1) allt striktare, vilket
stiller hogre krav pa revisionsbyraer och enskilda revisorer, och (2) mer internationella
och harmoniserade mellan lander. Globalt har International Standards of Auditing
(ISA) utvecklats for att vara anvandbara vid revisioner av foretag av allmant intresse,
sasom borsbolag. Samtidigt har svenska revisorer blivit foremal for allt hardare
myndighetskrav frdn EU. Den avsedda fordelen med dessa typer av 6kad reglering ar
att starka revisorernas oberoende och forbattra revisionskvaliteten, for att darigenom
minska sannolikheten for revisionsmisslyckanden och dérav foljande foretags-
skandaler. Sddana handelser kan bli mycket kostsamma eftersom de ocksa riskerar att
minska fortroendet for finansmarknaderna.

I dag anvander saval forskare som praktiker uttryck som “en tsunami av nya inter-
nationella regler” nar de diskuterar direkta och/eller indirekta effekter pa revisionen.
Det tyder pa att den senaste utvecklingen inte enbart dr gynnsam, utan att effekterna
av regleringar inte alltid blir som det var tankt. Har ges tva exempel pa att goda
avsikter kan leda fel. Det forsta exemplet ar att regelforandringen att infora revisions-
utskott innebar en forsvagad stdllning for revisorerna i forhallande till styrelse-
ledamoterna. Att regleringen anger att revisionsutskotten ska stiarka revisonen och
forbattra revisionskvaliteten blir ndgot paradoxalt eftersom effekten tycks bli den
motsatta. Det andra exemplet ar att revisorerna arligen ska informera intressenterna
om sarskilda riskomraden i sina revisionsberattelser for borsbolag. Resultaten visar,
mot formodan, att revisorerna foretradesvis tillfor ny information forst nar de tar sig
an nya revisionsuppdrag. Annars tenderar de att ateranvanda tidigare lamnad
information, vilket inte bidrar till ett 6kat informationsvarde for intressenterna.

Om industrialiseringen var en drivkraft bakom revisorsprofessionens tidiga
utveckling,!! s& ar digitaliseringen en drivkraft bakom den nuvarande utvecklingen.
Inom de flesta professioner har digitaliseringen gatt fran att vara en framtidsfraga till
en nutidsfraga och fran en mojlighet till en nddvandighet. Nya digitala 16sningar (som
big data och artificiell intelligens) paverkar revisionsbranschen pa tva satt. Det handlar
om att ldsningarna ska implementeras i revisorernas eget arbete, men ocksa om att de
foretag och den redovisningsinformation som granskas i allt hogre grad behover

1 Ohman (2007).



forstasiljuset av digital transformation. Dessa utvecklingstrender hanger samman och
paverkar varandra, men utgor ocksa separata och parallella processer.

Vissa forskare och praktiker anser att vi bara har sett borjan av denna omvandling och
att de langsiktiga effekterna pa revisionsbranschen kommer att bli betydande. Andra
ar nagot mer skeptiska och havdar att denna process formodligen kommer att ta langre
tid an forvantat. Oavsett vilket scenario som vantar anses revisionsyrket vara i ett
ganska omoget digitalt tillstdnd jamfort med flera andra branscher. Det gor att
omvandlingen kan férvantas accelerera nar avancerade applikationer, som artificiell
intelligens, implementeras i stor skala.

Otvivelaktigt bar digitaliseringen pa en betydande potential for revisorerna. Den kan
starka professionella identiteter och ge tillgang till effektivare och mer traffsdkra
verktyg. Den mojliggor realtidsrevision och nya fokusomraden som automatiserat
beslutsfattande och digital ekonomisk brottslighet. Samtidigt medfor digitaliseringen
vissa risker. En del arbetsmoment blir mindre effektiva eftersom de (atminstone till en
borjan) utfors av sdval manniskor som maskiner. Andra arbetsmoment forsvinner,
vilket forsvarar for unga revisorer att forstd helheten av deras arbete. Det har ocksa
visat sig att digitalisering for digitaliseringens egen skull inte blir lika lyckosam som
den digitalisering som kan motiveras av verksamhetsforbattringar som Overens-
stimmer med en organisations och dess medarbetares varderingar.

Vidare lyfts héllbarhetsfragornas utbredning fram som en drivkraft. Hallbarhets-
redovisningen har till stor del utvecklats genom att foretag lamnat information pa
frivillig basis och nuvarande rapporteringspraxis kannetecknas darfor av stor
variation. Denna variation har lett till att hallbarhetsredovisningen fatt kritik for
bristande jamforbarhet och tillforlitlighet. Darutover finns indikationer pa att
hallbarhetsrevision kommer att genomgéa en mycket storre forandring dn vad som
hittills har observerats.

En anledning till den forvdantade omvandlingen &ar att EU nyligen antagit nya
standarder inom hallbarhetsredovisningsomraddet. Den snabbt implementerade
regleringen kommer att krava en betydande kompetensutveckling inom detta omrade
och riskerar darfor att bli kostsam for rapporterande foretag. I vilken utstrackning
genomforandekostnaderna kommer att leda till motsvarande fordelar ar oklart.

Saval hallbarhetsrapporteringen som granskningen av denna rapportering befinner
sig saledes i en fas ddr utvecklingsmojligheterna ar betydande och dér redovisnings-
skyldiga foretag och revisorer har mycket att lara. Samtidigt som den pagaende
utvecklingen ger revisionsbyrderna nya affarsmojligheter uttrycks en oro Over
svarigheten att gora tillforlitliga vasentlighetsbedomningar vid héllbarhetsrevisioner.
Ett skal till oron ar att vissa standarder for hallbarhetsredovisning kraver en avsevart
bredare definition av vasentlighet an vad som anvands vid finansiell rapportering.
Vasentlig information definieras traditionellt som information som har potential att
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paverka beslut som fattas av de som anvander foretags finansiella information, sdsom
investerare och fordringsdgare. Sa kallad dubbel vasentlighet omfattar dven
information om foretags miljomassiga och sociala paverkan. Det dr relevant for
samhallet i stort och for alla typer av intressenter. Ett problem for rapporterande
foretag och revisorer ar att bedomningen av dubbel vasentlighet dr osdker, aven om
nuvarande reglering introducerar detta begrepp.

En foreslagen losning &ar att anvdnda sig av maskininldrningsmetoder for att
undersoka och avgora vilken typ av information som kan forutsaga miljoproblem till
foljd av olika foretags verksamheter. Detta inkluderar ett strukturerat och kvantitativt
tillvagagangssatt for att faststdlla dubbel vasentlighet, och ddrigenom potentiellt
forbattra bade rapportering och granskning av hallbarhetsinformation i enlighet med
nuvarande och framtida standarder.

Slutdiskussion

Genomgangen av den svenska revisionsverksamhetens hittillsvarande utveckling
visar att inférda lagar har paverkat revisorsyrkets utveckling positivt, samtidigt som
regleringen manga ganger har fargats av de yrkesverksammas initiativ. Det pekar
sadledes pa ett Omsesidigt forhdllande mellan revisionsreglering och revisors-
professionens utveckling. Samtidigt visar den historiska genomgangen att kritiska
héandelser har drivit pa det 6msesidiga forhallandet, med Kreugerkraschen i Sverige
1932 och Enronfallet i USA 2001 som de tydligaste exemplen.

Analyser av olika fordndringsprocesser — sarskilt deras drivkrafter och effekter — kan
oka kunskapen om varfor fenomen har utvecklats som de har gjort. Det ger ocksa
forbattrade forutsattningar att forutsdga hur ett fenomen kan komma att utvecklas i
framtiden. Aven om de tre fokuserade drivkrafterna bakom den pagéende
utvecklingen kdnnetecknas av en vilja att d&stadkomma samhalleliga forbattringar kan
tva huvudsakliga slutsatser dras: (1) det finns ovéantade och oavsiktliga konsekvenser
gdllande revisionsyrkets pagdende omvandling och (2) utvecklingen dr varken linjar
eller enkelriktad.

Dessutom finns ménga svarigheter i genomférandet av forandringarna, vilket inte bor
komma som nagon 6verraskning. Ofta gar det att observera en initial entusiasm och
hoga forvantningar vid en forandring, foljt av insikter och minskade forhoppningar i
implementeringsfasen. Att initiala forutsiagelser tenderar att 6verskatta effekterna av
en omvandling har bland annat noterats i fradga om revisionsbyrders digitaliserings-
processer.’? Det ar ocksd kostsamt att folja nya regelverk och hittills saknas hel-
tackande kostnads-nyttoanalyser for att avgora om skarpta krav ar ekonomiskt for-
svarbara. Aven om sddana analyser &r svara att genomfora, skulle de kunna ge virde-
fulla inspel till debatten om svéllande regelverk och deras effekter.

12 Bakarich och O’Brien (2021).
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