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Sammanfattning

Forskning och utbildning har en central roll att fylla for att hindra
mansklighetens negativa paverkan pa jorden och bidra till en mer hallbar
social, ekonomisk och miljomassig utveckling. Mittuniversitetet har enligt
hgskolelagen ett sirskilt ansvar att frimja en hallbar utveckling. I UKAs
tematiska utvardering av arbetet med hallbar utveckling inom utbildning 2016
rekommenderades Mittuniversitetet att utveckla styrning och organisation. De
larosaten som fick omdomet “val utvecklad process” har ofta centrala
instanser med ansvar for hallbar utveckling som kan verka padrivande och ett
stod for verksamheten. Forekomsten av systematisk uppfoljning verkar vara
avgorande for att processerna ska fungera. En majoritet av de larosiaten som
fatt det hogre omddmet i UKAs utvirdering har dven klassats hogst i
Naturvardsverkets rankning av larosatenas miljoledningssystem. I denna
rankning 2017 ar Mittuniversitetet i den samsta gruppen.

I Mittuniversitetets nya strategi som beslutats av styrelsen 2018 ar hallbar
utveckling ett centralt omrade att arbeta med. Med utgangspunkt fran
strategin har darfor mal formulerats pa tre omraden: universitetsovergripande
mal, mal for utbildning och mal for forskning. Forslaget for hur arbetet med
hallbar utveckling kan organiseras omfattar en ny tjanst som
Hallbarhetskoordinator, en Strategigrupp for hallbar utveckling (SHU) och en
ny forumorganisation Forum for hallbar utveckling (FHU). SHU foreslas
arbeta pa ett strategiskt plan och som stod for rektor. Gruppen ska arbeta fram
forslag till strategi och central handlingsplan och darefter folja upp dessa med
jamna mellanrum. Gruppen foreslas besta av koordinatorn for hallbar
utveckling (handldggare), prorektor for utbildning, prorektor for forskning, en
representant fran Forum for Hallbar utveckling (FHU), fackliga representanter
och tva studentrepresentanter (en fran varje studentkar). FHU foreslas utga
fran den form som géller for Forum for genusvetenskap (FGV). FHU ska
verka fOr att driva Mittuniversitetets hallbarhetsarbete och fungera som en
plattform for interdisciplindrt samarbete inom forskning, utbildning,
samverkan och forvaltning samt ge mojlighet att integrera olika perspektiv
och aspekter pa hallbar utveckling. Till centrumet knyts en forestdndare som
leder gruppen, en administrator och en kommunikator. Resterande
medlemmar utgors av alla de medarbetare som vill engagera sig i fragorna
kring hallbar utveckling i olika typer av aktiviteter och projekt. Forslagsvis
utses d@ven hallbarhetsombud f6r HUV, NMT och forvaltningen.

Nar det giller handlingsplan ar den forsta prioriteringen &r att tillsitta en
tjanst som hallbarhetskoordinator och inratta SHU och FHU under hosten
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2018. Hallbarhetskoordinatorn far i uppdrag att se 6ver befintliga
styrdokument och integrera fragorna om hallbar utveckling, som dérefter
diskuteras och foljs upp av SHU. Relationsskapande aktiviteter och
kommunikation kring hallbar utveckling inspirerar och motiverar arbetet
framdver, har ar Rektors inspirationsdagar viktiga, och de aktiviteter som
FHU ansvarar for och koordinerar &r centrala for att fora det praktiska arbetet
vidare med hallbar utveckling.
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1. Varfor hallbar utveckling?

1. Under det senaste arhundradet har méanskligheten i allt 6kande takt orsakat
forandringar pa jorden som gett upphov till klimatférandringar, utarmade
ekosystem, fattigdom och 6kande klyftor mellan rika och fattiga lander.
Samtidigt pagar insatser pa manga omraden for att vanda utvecklingen, och
behovet av kunskaper och kompetens for att hantera komplexa och
mangvetenskapliga fragor vaxer. Forskning och utbildning har har en central
roll att fylla, och savél utbildningar som ny kunskap om hallbar utbildning &r
efterfragad bade av studenter och arbetsliv.!

Begreppet hallbar utveckling har fatt en stor spridning och idag rader det en
bred enighet om att en hallbar utveckling (pa engelska sustainable
development) bor vara det overgripande malet for samhallsutvecklingen
lokalt och globalt. Det slogs fast i bland annat handlingsprogrammet Agenda
21, som antogs vid Riokonferensen 1992.

Mittuniversitetets ansvar for att frimja en hallbar utveckling

Svenska universitet och hogskolor har ett sarskilt ansvar att framja en hallbar
utveckling. Allt sedan 2006 finns det inskrivet i hdgskolelagen (1992:1434) kap
1§ 5 att "Hogskolorna skall i sin verksamhet framja en héllbar utveckling som
innebér att nuvarande och kommande generationer tillférsakras en halsosam
och god miljo, ekonomisk och social valfard och rattvisa.”

Hallbar utveckling ar alltsa ett omfattande begrepp som innehdller bade
miljomassiga, ekonomiska och sociala dimensioner. Hogskolelagen anger
ocksa att jamstalldhet mellan kvinnor och man ska iakttas och framjas och
omfatta en plan for jamstalldhetsintegrering (MIUN 2017/983). Larosatena
omfattas dven av kraven om miljoledning i statliga myndigheter (2009:907)
som innebar ett systematiskt och langsiktigt arbete for att bidra till att na
generationsmalet: "att till nasta generation lamna 6ver ett samhalle dar de
stora miljoproblemen ar 16sta, utan att orsaka 6kade miljo- och halsoproblem
utanfor Sveriges granser"?, de nationella miljokvalitetsmalen och FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Arbetet med att framja hallbar utveckling och
atgarder och resultat for att framja jamstélldhet redovisas varje ar i
arsredovisningen. Miljdarbetet redovisas arligen till Naturvardsverket.?

1 Hogskoleverkets rapport 2005:47 R, "Perspektiv pa hallbar utveckling: Erfarenheter fran hogskola och néringsliv"
2 https://www .naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Sveriges-miljomal/Generationsmalet/

3 http://naturvardsverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1197144/FULLTEXT02.pdf
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Vid Mittuniversitetet finns ett mycket stort engagemang bland medarbetare
och studenter for hallbar utveckling. Idag finns saval utbildningar som
forskning inom hallbar utveckling vid Mittuniversitetet, men den tematiska
utvirdering som genomfordes av UKA under 2017 inom utbildningsomradet
visade att Mittuniversitetet behover utvecklas pa manga omraden, inte minst
nar det galler styrning och organisation for arbetet. Det finns ocksa stora
forvantningar bland medarbetare och studenter pa att Mittuniversitetet
utvecklar mer tydliga mal och en &ndamalsenlig organisation for arbetet med
hallbar utveckling. Det anses vara en mycket viktig fraga for rekrytering av
saval studenter som personal.

Nitverket for hallbar utveckling

Sedan hosten 2016 har medarbetare arrangerat ett flertal 6ppna dialogméoten
for att gemensamt diskutera och organisera arbetet kring hallbar utveckling
och bildat ett ndtverk av medarbetare fran alla delar av universitetet. Behovet
av en central organisation har lyfts fram, och under hosten 2017 diskuterades
darfor fragan i rektors ledningsgrupp.

Hallbar utveckling en strategisk fraga for Mittuniversitetet

Under 2017 och 2018 har Mittuniversitetets anstallda och studenter
gemensamt arbetat med att ta fram en ny strategi for larosatet. Den
gemensamma visionen ar att Mittuniversitetet ska vara ett globalt universitet
med ett regionalt engagemang dar vi forskar och utbildar {for hela livet. I
Mittuniversitetets strategi ar hallbar utveckling ett centralt omrade att arbeta
med. Hallbar utveckling &r ett av fyra Overgripande begrepp som beskriver
vad Mittuniversitetet vill forstarka och vilka effekter vi vill uppna:*

“Hallbar utveckling - det vi gor ska fungera inte bara idag utan ocksa i
framtiden. Véra utbildningar och var forskning ska konsekvent
orienteras mot att bygga ett resurssnalt, jamlikt, jamstallt och hallbart
samhadlle. Vi ska aktivt och synligt bidra till FN:s globala mal, for att pa
sa vis ocksa bidra till en béttre framtid. Vi ska starka hallbarhetskulturen
bland Mittuniversitets personal och studenter.” s. 4

I strategin anges ett flertal mal som direkt eller indirekt kopplar till hallbar
utveckling. En tydlig inriktning for Mittuniversitetets arbete att framja hallbar
utveckling gagnar inte enbart Mittuniversitetet utan kommer aven att stodja
regionen och den regionala utvecklingen.

4 Mittuniversitetets strategi 2019-2023 dnr MIUN 2018/1006
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2. Pilotprojekt Hallbar utveckling vid Mittuniversitetet

Vid RLG den 2017-10-19 besléts att tillsdtta en projektgrupp som ska fungera
som pilot for hur ett framtida arbete med hallbar utveckling kan bedrivas pa
ett ssmmanhallet satt inom Mittuniversitetet. Enligt beslutet ska projektet
resultera i att ta fram och testa en lamplig organisationsform for hallbar
utveckling inom Mittuniversitetet som inkluderar fakulteter, férvaltning och
studentorganisationer. Detta inkluderar:

1. Eninriktningsdeklaration for arbetet med hallbar utveckling inom
forskning, utbildning och férvaltning inom Mittuniversitetet som
definierar vad vi inkluderar i begreppet, satter mal och gor
avgransningar for var roll som en viktig samhallsaktor pa omradet.

2. Ett forslag pa organisationsform och roller, som inkluderar en intern
ledningsfunktion for hallbar utveckling inom Mittuniversitetet, och
som tar till vara det stora engagemang som finns for fragan inom
universitetet.

3. Ett forslag pa kvalitetssystem/handlingsplan som beskriver aktiviteter
for att na malen.

4. Rekommendationer for relationsskapande, dvs hur initiativet
kommuniceras i syfte att uppna handlingskraft och legitimitet saval
internt inom Mittuniversitetet som externt.

Utgangspunkter i arbetet

Foljande utgangspunkter formulerades i direktivet for projektgruppens
arbete:

e Mittuniversitetets Forum for genusvetenskap har utvecklats fran ett
projekt till en framgangsrik organisationsform, och omfattar dven
delvis hallbarhetsfragor. Goda erfarenheter fran FGV ska inkluderas
och tas tillvara.

e Den tematiska utvirderingen som UKA nyligen genomfort ger
riktlinjer for vad som behdver utvecklas inom Mittuniversitetet, och
ger insikt om hur andra universitet och hogskolor framgangsrikt
arbetat med fragan. Projektet bor undersdka hur andra organiserar
fragan om hallbar utveckling.

Projektgrupp

En projektgrupp formades som omfattar personer fran bada fakulteterna
inklusive fakultetskanslierna, bada orterna, férvaltningen och
studentorganisationerna. Projektgruppen har bestatt av foljande personer:
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Projektledare: Catrin Johansson

NMT: Anna Longueville, Bengt-Gunnar Jonsson
NMT-kansliet: Lena Lenner

HUV: Daniel Laven, Sara Nyhlén

HUV-kansliet: Maria Evans

Biblioteket: Linda Nasstrom

Forvaltningen: Lennart Johansson
Studentrepresentant: Linus Theorell

Dessutom har projektet stod fran Kommunikationsavdelningen for intern och
extern kommunikation genom Matilda Eliasson och Marlene Jonsson.

Tidplan och aktiviteter
Projektgruppen har hallit korta moéten varannan vecka under projektperioden,
via Skype for business.

Natverksmoten med Natverket for hallbar utveckling har hallits den 1/2, 1/3,
26/4 och 24/5, dar de inbjudna har varit alla medarbetare vid Mittuniversitetet
och studentrepresentanter. Kommunikationen om arbetet har skett Iopande
via webben och medarbetarinfo.

Genomforda aktiviteter

januari: Projektgruppen forberedde inledande workshop for att definiera mal
och avgransningar inom omradet hallbar utveckling, som underlag anvandes
bland annat UKA-utvirderingen.

januari-februari: En undersokning av andra larosiatens mal och organisation
("benchmark”) genomfordes.

februari: Inledande workshop (1/2) for att definiera omradet, formulera
forhallningsséatt och gora avgransningar.

mars: Workshop om organisationsform och roller (1/3)

mars: Projektgruppen formulerar forslag till organisationsform och roller f6r
arbetet med hallbar utveckling

april: Inspirationsdag med externa gastforeldsare (26/4), exempel pa arbete
inom hallbar utveckling
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maj: avslutande workshop (24/5) for att utvardera pilotens genomforande
avseende definition, mal, organisation och roller

juni: projektgruppen skriver slutrapport inkluderande forslag pa permanent
organisation och arbetssétt for arbetet med Hallbar utveckling vid
Mittuniversitetet

Rapportens innehall

Rapporten inleds med en bakgrund till vad begreppet hallbar utveckling
omfattar och vad det innebar for Mittuniversitetet. Darefter redovisas kort en
jamforande studie (benchmark) som gjorts under varen 2018 av ett urval av
andra larositens arbete med hallbar utveckling. Den fullstindiga rapporten
finns som bilaga. Forslag till mal och organisation for Mittuniversitetets arbete
med hallbar utveckling kommer dérefter, och slutligen kommer mer konkreta
handlingsforslag och relationsskapande atgarder.
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3. Hallbar utveckling

Som startpunkt for begreppet hallbar utveckling brukar anges den sa kallade
Brundtlandkommissionens rapport “Var gemensamma framtid” fran 1987.
Haér definieras begreppet enligt: "En hallbar utveckling dr en utveckling som
tillfredsstdller dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov”. Definitionen &r antropocentrisk, den
utgar fran ett forhallningssatt dar manniskan satts i centrum, och har i
praktiken tolkats till att omfatta saval ekonomisk, social som miljomassig
hallbarhet. Man kan se Brundtlandrapporten som ett forsta steg att fora upp
hallbarhetsfragorna pa den globala politiska agendan. Detta blev tydligt i
samband med FNs stora miljokonferens i Rio de Janeiro 1992 nar tva viktiga
konventioner etablerades; den om klimatet (UNFCCC) och den om biologisk
mangfald (CBD). Aven om dessa konventioner tar sin utgangspunkt i
miljoproblem sa har de ocksa till stora delar handlat om och adresserat hela
hallbarhetsbegreppet i ett globalt perspektiv.

Mycket har hant under de dryga 30 ar som gatt och var forstaelse for
problemomradet har fordjupats. I dagslaget utgor FN:s 17 globala mal det
mest patagliga uttrycket for mansklighetens langsiktiga utmaningar. Dessa
syftar till att satta fokus pa fattigdomsbekdmpning, orattvisor, fred, klimat och
miljoforstoring med forhoppningen om att malen ska vara uppnadda till 2030.

Figur 1. FN:s 17 globala mal fo6r hallbar utveckling®
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Under senare tid har forskare ocksa borjat anvanda begreppet ”planetara

granser” for att tydliggora de ramar som planeten satter for méansklighetens

framtida utveckling.®

De nio planetdra granserna ar:

® N

Klimatférandring

Forlust av biologisk mangfald

Ozonskiktets uttunning i stratosfaren

Havsforsurning

Biogeokemiska floden (fosfor- och kvavecykler)

Forandrad markanvandning (t.ex. avskogning)
Farskvattenanvandning

Aerosoler i atmosfaren (mikroskopiska partiklar i atmosfaren som
paverkar klimatet och levande organismer)

Nya kemiska substanser (“"Novel entities”: t.ex. organiska
fororeningar, radioaktivt material, nanomaterial och mikroplaster).

Redan for nagra ar sedan bedomdes fyra av planetens héllbara gréanser ha

overskridits: klimatforandringar, forlust av biologisk mangfald, forandrad

markanvandning och fordandrade biogeokemiska floden av kvave och fosfor.”

6 Steffen, W. m. fl. 2015. Planetary boundaries: Guiding human development on a changing planet. Science. 347 (6223): 1259855.

doi:10.1126/science.1259855

7 https://www.su.se/forskning/forskningsnyheter/fyra-av-nio-planetara-granser-overskrids-1.218028

10
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Figur 2. De nio planetira granserna
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I ett forsok att battre forankra dessa granser i ett socialt och ekonomiskt
perspektiv publicerade Kate Raworth en inflytelserik rapport 2012 ” Det sdkra
och rattvisa utrymmet for méanskligheten” som belyser de miljomaéssiga
granserna i en samhallskontext.

11
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Figur 3. Det sikra och rittvisa utrymmet for manskligheten®
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Definition och omfattning av hallbar utveckling

Ursprunget for hallbar utveckling har haft fokus pa ekologiska dimensioner
av begreppet dar miljomassiga aspekter dr de mest diskuterade.” Ekologisk
hallbar utveckling handlar om hur vi kan leva pa ett sitt som inte dventyrar
framtida generationers vistelse pa jorden.!? Ekologisk hallbarhet kan handla
om allt fran hallbar konsumtion, klimatférandringar, utslapp och
miljoforstoring av luft, vatten och mark, biologisk mangfald till
produktlivscykler och avfallshantering.!!

Social hallbarhet betraktas som grundldggande for en hallbar utveckling men
denna dimension har ménga génger prioriterats bort till forman for
ekonomiska och ekologiska dimensioner. Ett socialt hallbart samhalle lyfts

8 Raworth, K. 2012. A safe and just space for humanity. Can we live within the doughnut? Oxfam Discussion Papers.
9 Soini, K. och Birkeland, I. (2014). Exploring the scientific discourse on cultural sustainability.Geoforum, 51, 213.
10 WCED (1987), Our Common Future, Oxford: Oxford University Press.

11 Baumgarten, R., J. och Ebner, D. (2010) Corporate Sustainability Strategies: Sustainability Profiles and Maturity

Levels. Sustainable Development, 18, 76-89.

12
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ofta fram som varande ett samhélle dar manniskor kan leva med god halsa
utan orattfardiga skillnader och dar manniskors varde &r lika. Andra faktorer
som paverkar den sociala hallbarheten dr manniskors kansla av delaktighet,
tillit till och fortroende for varandra samt att samhallet d4r anpassningsbart och
forandringsbendget.!? Ett exempel dar social hallbarhet fatt 6kat fokus de
senaste aren ar som en del i att uppna miljomassiga hallbarhetsmal.’® En
annan ingang i social hallbarhet bygger pa tankar om inkluderande samhallen
dar demokrati, manskliga rattigheter och fred blir viktiga dimensioner. I ett
socialt hallbart samhalle ingar bland annat ratten till jamlik hélsa, lycka och
valmaende men ocksa hallbara arbetsvillkor och aspekter av kulturell
hallbarhet.

Kulturell hallbarhet gér att betrakta som en del av social hallbarhet men kan
ocksa sarskiljas som en egen hallbarhetsaspekt. Den kulturella dimensionen
kan sdgas lopa som en rod trad genom den ekologiska, ekonomiska och
sociala dimensionen.!

Den kulturella dimensionen handlar om att se vilken betydelse historia,
litteratur, sprak, musik och konst kan ha for en hallbar ut-veckling.
Kommunikation, flexibilitet och 6ppenhet for det “fraimmande”, men ocksa
kritisk reflektion kring det “egna”, ar av stor betydelse i det har
sammanhanget.

Hawkes!® introducerade kulturell hallbarhet som en egen dimension inom
lokal utveckling men det har dven anvands inom boende och byggande.'¢

12 Andresen, E. och Nyhlén, S. (2017) “Sveriges storsta trygghetsboende” — hur hallbart ar det? I (Red.) Andresen, E, Lidén, G och

Nyhlén, S Hallbarhetens manga ansikten - samtal, forskning och fantasier. Forum for genusvetenskap, working paper series 2017:13.

13 Bostrom, M. (2012) “A missing pillar? Challenges in theorizing and practicing social sustainability: introduction to the

special issue”, Sustainability: Science, Practice, & Policy, Vol. 8(12), 3-14.

14 http://www.wwf.se/source.php/1229462/H%E5llbar%20utveckling %200ch%201%E4rande%20-
%20inspirationsskrift%20f%F6r%20universitetsl%E4rare.pdf
15 Hawkes, J. (2001) The Fourth Pillar of Sustainability: Culture’s Essential Role in Public Planning Common Ground P/L,

Melbourne.

16 Chiu, R., 2004. Socio-cultural sustainability of housing: a conceptual exploration. Housing Theory Soc. 21(2), 65-7

13
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Dessein med kollegor!” har tagit fram tre mojliga betraktelsesatt vad galler
kultur: a) kultur som en egen hallbarhetsdimension, b) kultur som ett kitt for
de 6vriga hallbarhetsdimensionerna och c) kultur som en kontext for hallbar
utveckling, se figur 4.

Figur 4. Tre synsitt pa hallbar utveckling'®

NI

a b C

Ekonomisk héllbarhet dr en annan av de grundlaggande bestandsdelarna i
héllbar utveckling som pa en samhallsovergripande niva handlar om
medborgarnas forsorjning och tillgangen till faktiskt, fysiskt-och
humanrelaterat och/eller socialt kapital.’** Andra kriterier for ekonomisk
hallbarhet kan relateras till innovationsférmaga?! och konkurrenskraft.
Kriterier som inflation och obalans i handel har vunnit politiskt gehdr och
diskuteras, ddaremot har traditionella kriterier for hallbarhet som efterfragan,
konsumtion och sparrantor fatt mindre utrymme i debatten.?? Soini och
Birkeland? menar att ekonomisk hallbarhet sédllan ses som en egen aspekt men

17 Dessein, J., Soini, K., Fairclough, G. and Horlings, L. (eds) (2015). Culture in, for and as Sustainable Development. Conclusions

from the COST Action 151007 Investigating Cultural Sustainability. University of Jyvaskyld, Finland.

18 Dessein et al 2015 5.29
19 Serageldin, I. och Steer, D, (Eds.) (1996) Rural Well-being. From Vision to Action, Enviromentally and social sustainable
development. Procceedings of the Fourth Annual World Bank Conference on Enviromentally Sustainable Development, series 15.

The World Bank, Washington DC.

20 Spangenberg, J., H: (2005) Economic sustainability of the economy: concepts and indicators’, International Journal of Sustainable

Development, 8(12), 47-64.

21 Rennings, K. (2000) Redefining innovation, eco-innovation research and the contribution from ecological economics. Ecological

Economics, 32, 2, 319-332.

22 Spangenberg, 2005.

23 Soini & Birkeland, 2014.
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ar en viktig del i diskussioner om ekologisk modernisering, gron ekonomi,
bio-ekonomi som alla syftar till att kombinera ekologi med hallbarhet genom
ekonomiska medel.

Betydelsen av begreppet hallbar utveckling férandras standigt och gor
darmed en "semantisk resa" nar kritik riktas mot begreppet och dess
tolkningar. Begreppets historia, och tyngdpunkten pa miljofragorna, har i
vissa fall skapat en distans bland aktérer med rotter i andra discipliner dn de
strikt miljovetenskapliga. Som ett allmént positivt laddat begrepp har ordet
“hallbar” kommit att anvidndas i mdnga sammanhang och ibland isolerat ifran
“hallbar utveckling”. Detta eftersom ”utveckling” kan ses som problematiskt
da det kan tolkas som synonymt med ekonomisk tillvaxt. En oreglerad tillvaxt
utgor i manga fall en av orsakerna till dagens miljoproblem, vilket inte dr en
hallbar utveckling. Det dr darfor viktigt att notera att hallbar utveckling méaste
bygga pa en mer samlad, holistisk, utgangspunkt dar hallbarhetens alla
dimensioner vags in.

Mittuniversitetets arbete med hallbar utveckling behover en bred definition
som utgangspunkt, dar hallbar utveckling innebar att saval miljomassiga, som
sociala, kulturella och ekonomiska dimensioner inkluderas och integreras. Det
bor kopplas till hogskolelagens formulering i 5 §: "Hogskolorna skall i sin
verksamhet framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer tillforsdkras en hialsosam och god miljo, ekonomisk
och social vélfard och réttvisa”.?* Det kan innebara situationer av motstridiga
mal och malkonflikter, som universitetet behover utveckla beredskap for att
hantera.

Miljoledning i statliga myndigheter

Mittuniversitetet omfattas av kraven i forordning (2009:907) om miljoledning i
statliga myndigheter. Miljoledningssystemet ska integreras i verksamheten, sa
att miljohansyn tas i all den verksamhet som myndigheten bedriver. Det
innebdr att Mittuniversitetet arbetar med att forvalta och utveckla sitt
miljoledningssystem. Mittuniversitetet beskriver och redovisar arligen sin
direkta och indirekta miljopaverkan.

Enligt miljoledningsférordningen 2 § definieras myndigheternas indirekta
miljopaverkan enligt foljande: “Indirekt miljopaverkan ar en negativ eller

24 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-

1434
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positiv forandring i miljon som uppkommer som ett resultat av att nagon
annan dn myndigheten vidtar en atgard som en f6ljd av att myndigheten har
meddelat foreskrifter eller fattat ndgot annat beslut, gett rad, genomfort
utbildning eller lamnat information”. Mittuniversitetets forskning och
utbildning ar var storsta miljopaverkan, bade positivt och negativt eftersom
studenterna i sitt yrkesverksamma liv och resultaten i forskningen kan leda till
atgarder som skapar forandring.

Verksamhetens aktiviteter med betydande miljopaverkan ska prioriteras. For
att ta reda pa vilka dessa dr genomfor Mittuniversitetet arligen en
miljoutredning, som &dr en nuldagesanalys av sambanden mellan myndighetens
aktiviteter och miljopaverkan. Miljoutredningen ses 6ver varje ar i samband
med verksamhetsplaneringen och ska uppdateras minst vart femte ar.

Mittuniversitetets avsikter och engagemang for att forbattra sitt resultat pa
miljdbomradet ska redovisas i en miljopolicy. Utifran miljopaverkan,
intressenters krav och forvantningar, och andra krav och de risker och
mojligheter som har identifierats sker en arlig uppfoljning av miljémal och
atgarder som redovisas i samband med arsredovisningen och med en
miljoledningsrapport till Naturvardsverket.?®

Den direkta miljopaverkan som ingar i rapporteringen omfattar tjdnsteresor
och transporter (antal resor, km och CO2 per arsarbetskraft),
energianvandning (kWh totalt, per arsarbetskraft och per kvadratmeter
lokaler) och miljokrav vid upphandlingar och avrop. Tjansteresor redovisas
for flygresor under 50 mil, bilresor i tjansten, tagresor, bussresor, maskiner
och 6vriga fordon, samt flygresor 6ver 50 mil. Energianvandningen redovisas
for verksamhetsel, fastighetsel, varme, kyla, energianvandning utanfor lokaler
(tex motorvarmare), andel fornyelsebar energi (el och varme), samt samverkan
med fastighetsdgare for att minska energianvandningen.

For miljokrav vid upphandlingar och avrop redovisas uppgifter om antal och
varde for upphandlingar och i hur stor andel miljokrav har stallts.
Miljoledningssystemet omfattar alla upphandlingar, &ven
direktupphandlingar, avrop och upphandlingar av ramavtal.

Det ska anges om energikrav for inkop av energieffektiva varor, byggnader
och tjanster har stallts. Dessutom ska det i rapporteringen beskrivas pa vilket
satt myndigheten har anvant informationsteknik i syfte att minska sin
energianvandning och antalet tjansteresor och vilka atgarder myndigheten har

25 https://www.naturvardsverket.se/Documents/publikationer6400/978-91-620-6768-7.pdf
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vidtagit for att ge de anstédllda den kunskap de behover for att ta miljohénsyn i
arbetet.

Naturvardsverket stéller 4ven ett antal frivilliga frdgor om internt styrande
dokument for IT och miljo, andel och vérde av IT-anskaffningar dar miljokrav
stallts, energianvandning for datorer och skrivare (kWh totalt och per
arsarbetskraft), antal resfria moten totalt och per arsarbetskraft, om det finns
en strategi for energieffektiviseringsarbete och miljoklassade och/eller
certifierade byggnader. Dessa krav kommer troligtvis att bli obligatoriska sa
smaningom.

I Naturvardsverkets ranking for 2017 av de statliga myndigheternas
miljoarbete ligger Mittuniversitetet i den simsta poanggruppen med 6 poang
av 23 mojliga.?®

Tematisk utvardering av hillbar utveckling inom universitet och hogskolor

I mars 2016 fick Universitetskanslersémbetet (UKA) i uppdrag av regeringen
att, utifran de bestdimmelser som anges i hogskolelagen (1992:1434),
genomfOra en utvardering av universitets och hogskolors arbete med att
framja en hallbar utveckling. Uppdraget genomfordes i form av en tematisk
utvirdering med fokus pa utbildningsdelen av lirositenas verksamhet. UKAs
utvardering inkluderade tre dimensioner av hallbar utveckling som alla ska
behandlas pa ett integrerat satt: de ekonomiska, de sociala och de
miljomassiga dimensionerna.

Totalt sett fick omkring en fjardedel av larosdtena omdomet “en vél utvecklad
process” for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning. Mittuniversitetet
var inte bland dessa. I utvarderingen framkommer att de larosaten som fatt
omddmet “val utvecklad process” ofta har centrala instanser med ansvar for
hallbar utveckling. Detta innebar ett stod for redan engagerade medarbetare
och kan verka padrivande, vilket ibland kan vara en nédvandighet for att
processen inte ska stanna vid policydokumenten. Manga larosaten uttrycker
ocksa betydelsen av ett tydligt, kontinuerligt stod och en drivkraft fran
ledningshall for att integrationen av hallbar utveckling i utbildningarna ska bli
framgangsrik. Detta krdaver bade kunskap och engagemang, och det ar
framforallt larosétets ledning som kan vélja att avsdtta resurser, sdtta upp
larosatesovergripande mal och till dessa knyta en systematik for uppfoljning.

26 http://naturvardsverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1197144/FULLTEXT02.pdf
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Det finns dven en koppling mellan larosdten med ”val utvecklad process” och
tillampningen av miljoledningssystem, vars syfte dr att organisationen ska
forbattra sin miljoprestanda, uppfylla bindande miljokrav och bidra till att de
nationella miljomélen samt FN:s globala mal f6r hallbar utveckling uppnas.
Av de statliga larosaten vars miljoledningssystem klassats hogst i
Naturvardsverkets rankning har en majoritet dven fatt det hogre omdomet i
UKAs utvirdering. Forekomsten av systematisk uppféljning verkar vara
avgdrande for att processerna ska fungera. UKA anser att uppféljning av detta
arbete ocksa bor vara en central del i larosdtenas system for kvalitetsarbete.

Ledningen bor bade agera som lyhoérd samordnare av initiativ fran
engagerade medarbetare och ta initiativ till larosatesovergripande strategiska
satsningar. UKA menar att genom férankrade mal, en tydlig ledning,
uppfoljning och genom att systematiskt sprida goda exempel blir det ldttare

att integrera alla dimensioner i arbetet.
Utvarderingen genomfordes utifran tre aspektomraden: ”Styrning och

organisation”, “miljo, resurs och omrade” samt “utformning, genomférande
och resultat”

Inom ”Styrning och organisation” efterfragar UKA larositesdvergripande mal
for hallbar utveckling som omfattar alla utbildningsomraden och som ar
forankrade inom larosétet. Rapporten visar att de larosdten som har lyckats pa
denna punkt ofta har ledande instanser eller funktioner med ett tydligt
atgardsansvar for hallbar utveckling. Viktigt dr ocksa att det sker en
systematisk uppfoljning och utveckling av arbetet f6r hallbar utveckling.

Inom “Miljs, resurser och omrade” efterfragar UKA huruvida larosétet aktivt
arbetar med att sakerstilla den pedagogiska kompetensen hos personalen i
fragor som berdr héllbar utveckling. Det kan t.ex. vara genom kurser i
hogskolepedagogik som innehaller vasentliga inslag om hallbar utveckling
eller webbaserade verktygslador med exempel pa arbetsmaterial for
engagerad undervisande personal inom ldrande for hallbar utveckling. Andra
exempel som ges ar seminarier, utbildningsdagar, natverk pa temat samt en
oppen kollegial dialog. Samverkan med studenter, arbetsliv och inte minst
mellan olika discipliner ser bedomargruppen som viktigt for frimjandet av
hallbar utveckling. Centrumbildningar och andra @mnes- och
larosatesovergripande funktioner anvands som exempel pa interdisciplinar
samverkan, sdsom ocksa programoverskridande kurser och sarskild
resurstilldelning for tvdarvetenskapliga projekt kring hallbar utveckling. Dock
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visar underlaget att framfor allt pedagogiken vid larosdtena behover utvecklas
till att bli mer processorienterad kring fragor om hallbar utveckling.

Larosédtena uppvisar som helhet bast resultat inom ”Utformning,
genomforande och resultat” och har har aven Mittuniversitetet fatt omdomet
”val utvecklad process”. Det goda resultatet kan bero pa att det har fragas
efter exempel pa utbildningar dér hallbar utveckling integrerats och att
larosatena kan redovisa ett fritt urval. Fa larosaten gav konkreta
beskrivningar, till exempel om och hur olika foreldsare samverkar kring
kursinnehall, eller huruvida syntesen av olika amnesperspektiv lamnas till
studenterna att utfora. Utvarderingen blir sdledes mer fokuserad pa att
beskriva innehall framfor arbetssatt. Nar det géller fragor om systematisk
uppfoljning kan bedomargruppen konstatera att halften av larosatena har
uppvisar utvecklingsbehov da redogorelserna ofta kretsar kring
kvalitetssakring och uppfoljningsverksamhet i allmanhet och inte specifikt
kring integrering av hallbar utveckling i utbildning. Dock antyder
sjdlvvarderingsmaterialet att &ven mer informella kommunikationsvagar kan
medfora vardefull kvalitetsutveckling inom omradet.
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4. Benchmark-studie

Under véren 2018 genomforde projektgruppen en benchmark-studie i form av
en jamforelse av arbetet med hallbar utveckling inom ett urval av universitet
och hogskolor. Sammanstallningen baserades pa information och material
fran webbsidor och telefonsamtal med ansvariga/koordinatorer for hallbar
utveckling vid de olika larosatena. Jamforelsen inkluderade mal, organisation
och kommunikation och avslutades med nagra rekommendationer (Se hela
rapporten i bilagan.)

Mal for hallbar utveckling

Larosdtena uppger i var undersokning att de har utgatt ifran FN:s globala
héllbarhetsmal, de nationella miljomalen och hogskolelagen nar de har
formulerat sina mal. De har ocksa inspirerats av andra ldrosédten och tagit
hénsyn till miljoutredningar vid det egna larositet.

Larosdtena har valt att ordna sina hallbarhetsmal i omraden. Nagra har fyra
malomraden och andra har upp till tio. Samtliga universitet/hogskolor har
utbildning och forskning som tva separata malomraden. Malen for utbildning
syftar till att studenterna under och efter utbildningen ska kunna vara med
och bidra till en hallbar samhallsutveckling. Hallbarhet kan integreras i
utbildningen genom att man exempelvis lagger in kurser i hallbarhet i
utbildningsprogrammen och formulerar programldarandemal som kopplar till
hallbar utveckling. Att 6ka andelen larare som genomgatt utbildning i larande
for hallbar utveckling ar ocksa ett mal vid flera ldrosaten. Inom malomradet
forskning aterfinns exempelvis malet att stimulera till tvarvetenskapliga
forskningsprojekt med inriktning mot hallbar utveckling. Flera larosaten har
ocksa mal om att andelen forskningspublikationer som behandlar héallbarhet
ska oka.

Ovriga malomraden omfattar hallbarhet inom den fysiska miljén och stravan
att minska den direkta miljopaverkan (genom till exempel resor, inkop, och
energi) samt samverkan med samhalle och studenter.

Organisation for arbetet med hallbar utveckling

Larosdtenas organisation for arbetet med hallbarhetsfragor ser vildigt olika
ut. Nagra universitet/hogskolor har en fast organisationsenhet, till exempel en
miljoenhet eller miljdledningsgrupp. Andra har en kommitté eller ett slags rad
for hallbar utveckling, ofta med representanter fran fakulteterna och
studentkaren. Manga har anstédllda koordinatorer som samordnar arbetet med
hallbar utveckling.
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Intern och extern kommunikation

Kommunikationen av hallbarhetsarbetet prioriteras vid larosatena och styrs
av rutiner, riktlinjer och kommunikationsplaner. Den interna
kommunikationen sker genom intranat, nyhetsbrev, mejl, seminarier och
evenemang och den externa kommunikationen via hemsida, medier, sociala
medier, arsredovisning, och konferenser bland annat.

Vid en genomgéng av larosatenas externa hemsidor kan konstateras att
arbetet med hallbar utveckling kommuniceras pa ett lattillgangligt satt for
intresserade besokare. Dokument som exempelvis hallbarhetspolicyer,
hallbarhetsmal, visioner och strategier ar 6verlag enkla att hitta. Larosatenas
arbete med hallbar utveckling blir darmed transparent och tydligt.

Framgangsfaktorer och rekommendationer

Vid intervjuerna med de héllbarhetsansvariga framkom nagra
rekommendationer for ett framgangsrikt arbete med hallbar utveckling:

e Det ar betydelsefullt for arbetet med hallbar utveckling att rektor och
ledning dr engagerade. Da far arbetet viktig tyngd.

e Det ar viktigt att forsoka leva som man lar.

e Det ar bra att forsoka knyta ihop den fysiska miljon med
kdrnverksamheten och att inte lata olika personer ansvara for de tva
utan se det som en helhet.

e Det ar att foredra att locka till férandrat beteende istéllet for att tvinga.
Det ska underlatta att valja ratt.
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5. Mal for hallbar utveckling inom Mittuniversitetet

I Mittuniversitetets strategi ar hallbar utveckling ett centralt omrade att arbeta
med. Hallbar utveckling &r ett av fyra 6vergripande begrepp som beskriver
vad Mittuniversitetet vill forstdarka och vilka effekter vi vill uppna:?

“Hallbar utveckling - det vi gor ska fungera inte bara idag utan ocksa i
framtiden. Véra utbildningar och var forskning ska konsekvent
orienteras mot att bygga ett resurssnalt, jamlikt, jamstallt och hallbart
samhadlle. Vi ska aktivt och synligt bidra till FN:s globala mal, for att pa
sa vis ocksa bidra till en béttre framtid. Vi ska starka hallbarhetskulturen
bland Mittuniversitets personal och studenter.” s. 4

I strategin anges ett flertal mal som direkt eller indirekt kopplar till hallbar
utveckling. Det mest direkta malet specificerar att Mittuniversitet ska:

”Oka integrationen av hallbar utveckling i utbildning, forskning och
samverkan. Vi ska bidra till FN:s globala mal for hallbar utveckling och
Agenda 2030, och pa sa vis dven till en hallbar framtid. Organisationens
negativa inverkan pa miljon ska minska.” s. 6

Darutover anges mal rorande interdisciplindra arbetssatt, samverkan,
digitalisering och teknikstott larande och arbetsmiljo for medarbetare och
studenter som alla utgor delar i arbetet med hallbar utveckling.

Med strategin som utgangspunkt har foljande mal formulerats:

Universitetsovergripande mal

e All personal ska ha kunskap om grunderna for en héllbar utveckling,
erbjudas grundldggande utbildning i frdgan och mdojlighet att aktivt
bidra till Mittuniversitetets hallbarhetsarbete.

e Vira inkop och investeringar ska ske pa ett miljoanpassat och socialt
ansvarsfullt sdtt dar hansyn tas till vad som ar fordelaktigt ur ett
langsiktigt ekonomiskt perspektiv.

e Vistrdvar efter att minska var klimatpaverkan, energiférbrukning,
resurs- och kemikalieanvandning i verksamheten och har ett
valutvecklat system for atervinning av material.

e Viarbetar strukturerat med var interna arbetsmiljo. Detta omfattar
bade den psykosociala arbetsmiljon och en digital arbetsmiljo som

27 Mittuniversitetets strategi 2019-2023 dnr MIUN 2018/1006
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underlattar det vardagliga arbetet och som minimerar behovet av resor
mellan campusorterna.

Vi har en tydlig kommunikationsstrategi for att sprida kunskapen om
Mittuniversitetet hallbarhetsarbete internt och externt och hur vi
uppfyller malen.

Mal for var utbildning

Alla studenter ska ha kannedom om hallbarhetens olika dimensioner
och hur de hanger samman.

Hallbar utveckling ska finnas med som ett begrepp i alla vara
utbildningar och avspeglas pa ett amnesmassigt relevant satt i kurs-
och utbildningsplaner.

Studenterna ska erbjudas mojlighet att aktivt bidra till att utveckla
Mittuniversitetets hallbarhetsarbete.

Den teknik och det teknikstéd som anvands for undervisning ska halla
hog kvalitet och gora det mojligt att utveckla undervisningen pa
campus och distans.

Mal for var forskning

Den mangvetenskapliga dimensionen i var forskning utvecklas sa att
kunskap och erfarenheter fran olika vetenskapsfalt starker var
mojlighet att bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Genom extern samverkan och omvairldsanalys identifierar vi viktiga
samhallsutmaningar dér vi med integritet bidrar med forskning av hog
kvalitet.

Vara samarbetspartners, inom och utom universitetsvarlden, starker
hallbarhetsperspektivet pa var forskning och bidrar till en stabilare
forskningsfinansiering.

Var utbildning pa forskarniva starker vara forskarstuderandes
mojlighet att fordjupa sina kunskaper inom hallbar utveckling.

6. Organisation for hallbar utveckling inom
Mittuniversitetet

Organisationen for arbetet med hallbar utveckling inom Mittuniversitetet

foreslas bestd av tva huvudsakliga organisatoriska delar, en strategigrupp
(SHU) och en forumbildning (FHU). Utover dessa tva delar behdver en ny
tjanst som Hallbarhetskoordinator tillsdttas som har 6vergripande ansvar for
Mittuniversitetets arbete.
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Strategigruppen for hdllbar utveckling (SHU) foreslas utga fran den form
som géller for Strategigruppen for lika villkor (SLV). Gruppen foreslas arbeta
pa ett strategiskt plan med fragor inom hallbar utveckling kopplade till
Mittuniversitetet och ska utgora ett stod for rektor i dessa fragor. Gruppen ska
arbeta fram forslag till strategi och central handlingsplan och darefter flja
upp dessa med jamna mellanrum. Gruppen foreslas besta av koordinatorn for
hallbar utveckling (handlédggare), prorektor for utbildning, prorektor for
forskning, en representant fran Forum for Hallbar utveckling (FHU), fackliga
representanter och tva studentrepresentanter (en fran varje studentkar).

Forum for hallbar utveckling (FHU) foreslas utga fran den form som galler
for Forum for genusvetenskap (FGV). FHU ska verka for att driva
Mittuniversitetets hallbarhetsarbete och fungera som en plattform for
interdisciplindrt samarbete inom forskning, utbildning, samverkan och
forvaltning samt ge mdajlighet att integrera olika perspektiv och aspekter pa
hallbar utveckling. Till centrumet knyts en forestandare som leder gruppen,
en administrator och en kommunikator. Resterande medlemmar utgors av alla
de medarbetare som vill engagera sig i fragorna kring hallbar utveckling i
olika typer av aktiviteter och projekt.

Forskningskommunikation och intern kommunikation om hallbar utveckling
kommer att vara en barande del for verksamheten eftersom arbetet drivs
framat genom att kommunicera internt och externt vad som gors i relation till
hallbarhetsmélen. FHU kan arrangera exempelvis forsknings- och
utbildningsdagar, temaveckor, seminarieserier samt samverkansevent med
externa partners lokalt, nationellt och internationellt.

Hallbarhetskoordinatorn som foreslas inrattas som en ny heltidstjénst ska ha
Mittuniversitetets Overgripande ansvar for arbetet med Hallbar utveckling och
miljoledningssystem och foreslas utgora en del i Universitetsledningens stab
(ULS). Personen ska utgora handlaggare i SHU och utgora universitetets
kontaktperson i fragor rorande hallbar utveckling. Hallbarhetskoordinatorn
ska vara ansvarig for inrapportering av miljo- och hallbarhetskrav som ska
goras till olika myndigheter.

Hallbarhetsombud kan vara ett majligt sétt att utse specifika representanter
for olika delar av Mittuniversitetets organisation som kan svara for det arbete
som bedrivs utifran beslutad handlingsplan inom respektive del inom
Mittuniversitetet och fungera som bollplank och stod. Forslagsvis utses
hallbarhetsombud f6r HUV, NMT och foérvaltningen.

24



Hallbar utveckling vid Mittuniversitetet

Viktigt att ta hansyn till vid formandet av Mittuniversitetets organisation for
arbetet med hallbar utveckling ar hur den for haller sig till befintliga
strukturer som arbetar med fragor inom omradet. Tva sddana delar ar SLV
och FGV. SLV arbetar med lika villkorsfragor inom larosatet och FGV arbetar
med genusfragor vilka bada inryms i aspekten social hallbarhet. Det dr har
viktigt att det finns en tydlighet kring vilka fragor som ska hanteras i vilken
grupp men framforallt att en tat dialog fors mellan grupperna for att
koordinera arbetet med fragor av likartad karaktar. En ambition kan vara att
sla samman SLV med SHU och skapa en samlad strategigrupp (vilket har
gjorts vid exempelvis Linnéuniversitetet).

7. Handlingsplan for arbetet med hallbar utveckling

Den forsta prioriteringen ar att tillsatta en tjanst som hallbarhetskoordinator
och inratta SHU och FHU under hosten 2018. Den nya
hallbarhetskoordinatorn ar ansvarig for att starta arbetet pa 6vergripande niva
med att se 6ver styrdokument och handlingsplan for hallbar utveckling.

e Arbetet med hallbar utveckling ska tydligare integreras i
Mittuniversitetets overgripande styrdokument och kvalitetssystem.

e En 6vergripande verksamhetsplan for arbetet med hallbar utveckling
och konkreta, matbara mal tas fram av SHU och beslutas av rektor,
som foljer upp den kontinuerligt.

e De 6vergripande malen for hallbar utveckling bryts ned pa fakultets-
och avdelningsniva, dar fakulteterna och avdelningarna integrerar
arbetet med hallbar utveckling i sina verksamhetsplaner.

e Arbetet f0ljs upp i verksamhetsdialogerna for respektive fakultet och
avdelning och rapporteras till hallbarhetskoordinatorn som gor en
generell sammanstallning av arbetet och aterrapporterar till
universitetsledningen.

e Forum for hallbar utveckling (FHU) arrangerar seminarieserier och
event, utvecklar stod och inspiration for larare och koordinerar
forsknings- och utbildningsaktiviteter.

8. Relationsskapande aktiviteter och kommunikation

Arbetet med Hallbar utveckling kommuniceras pa Mittuniversitetets webb i
form av projekt/aktiviteter kopplade till de globala hallbarhetsmalen.

Medarbetarportalen far en plattform for relationsskapande internt dar nyheter
och initiativ kommuniceras, och dar medarbetare kan soka och skapa
kontakter och samarbeta kring nya initiativ och projekt.
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Rektors inspirationsdagar inkluderar foreldsare som talar om hallbar
utveckling for att skapa legitimitet, 6kad kunskap och férankring.

Utbildning i hallbar utveckling for medarbetare och studenter utvecklas ev. i
samarbete med andra larosaten.

Inspiration till hur man kan arbeta pa avdelningsniva med hallbar utveckling
sprids genom t.ex. poddar och filmer pa Medarbetarportalen.

Pris for hallbar utveckling inrdttas (jmf Lika Villkors-priset)

Fran natverksdagen 26/4 kom ett ytterligare antal tankar och visioner som
forslag, se bilagan "Tank om ..."
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Bilaga TANK OM ...

Mittuniversitetet

Ledningen dr med och driver arbetet framat.

Hallbarhet ar temat som lankas samman alla inom universitetet till ett.
Vi har ett gemensamt mal och jobbar tillsammans, i alla roller.

Alla avdelningar pa MIUN ar med och paverkar och néatverkar i
héallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsarbetet maste synas, kommuniceras.

Vi involverar nagon fran alla grupper. (Inget vi och dom). Det har
sprider sig och tar fart kompis till kompis. (Prefekt till prefekt...)

Alla sager att de jobbar med hallbar utveckling!!!

Vi vagar testa oss kdnna oss fram, lekfullt och innovativt, for att se vad
som funkar for oss pa Miun! (Multicampus)

Ledningssystem skapar struktur som ar tydliga att folja och efterleva.
Certifiering.

Hallbar utveckling och Lika villkor koordineras.

Campus

Vi har gerillaodling pa vara campus.

Vi har ett vaxthus pa varje campus som man kan sitta och reflektera
och diskutera.

Alla anstéllda lagger en halvtimme i vaxthuset varje vecka pa att
fundera pa vad vi kan gora for att arbeta mot en hallbar utveckling.
Vi har solceller pa taket och producerar var egen energi.

Studenter har cykelgaranti — man blir garanterad en bostad som man
kan ta sig till med cykel.

Campus har aterbruksekonomi — ett bytotek dar man kan byta saker
med varandra.

Vi har klimatinformation om maten i restaurangen.

Hallbar arbetsmiljo

Vi har tid for dterhamtning pa arbetstid (i vaxthuset).

Vi har de lagsta sjukskrivningstalen i landet.

Det ar sa latt att samarbeta kring kurser och forskning! (Tid, takbelopp
och forskningsmedel)

Overheaden har minskat fran 107 % till 70 %.
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e Jag har blivit en slow professor: enligt boken ”Challenging the speed in
academia”.

e Vi stottar varandra i, och utvecklar formagan till att prioritera. Att hela
tiden ha en levande dialog om vad som éar viktigt (ocksa fa véxa).

Samtal/Event

e Det finns etablerade tvarvetenskapliga forskningstréaffar (med syfte att
framja samarbete inom hallbarhetsforskning).

e Vihar seminarier och rundabordssamtal med en bra diskussion om
hallbarhetsfragor tillsammans. Lite som idag (26/4)!!! Grymma
foreldsare pa distans.

e Vihar en arlig hallbarhetsdag/event som ar obligatorisk for alla
studenter! Med Goteborgs Universitet som forebild.

e Vi har temaveckor/temaperioder med fokus pa nagot hallbarhetsmal
pa universitetet, som dessutom slar igenom i hela regionen.
Grundskola, etc.

e Vihar 6ppna seminarier som syns dar vi testar och utvecklar tankar
kring hallbarhet ”f6r och emot”...

e Vibygger relationer och engagemang genom aterkommande,
nytankande och givande moétesplatser och event 6ver granser!

Utbildning

¢ Alla kurser pa Miun innehaller en koppling till hur kunskapen i den
kursen kan bidra till en hallbar utveckling.

e Vihar har hogskolepedagogisk kurser/tréaffar for larande for hallbar
utveckling.

e Verktygslada for larare.

e Vara studenter driver pa utvecklingen.

e Vihar digitaliserat tentamenshanteringen sa att lararna far
distanstentorna dagen efter (inte som idag da det ibland tar 10-14
dagar).

e Vibiologer undervisar i hallbar utveckling.

e Undervisningen leder till hallbara, demokratiska och rattvisa
sambhallen.

e Ivarje utbildningsplan finns ett programspecifikt mal som kopplar till
hallbar utveckling.

28



Hallbar utveckling vid Mittuniversitetet

Hallbarhetsmarkning av kurser.
Obligatorisk chefsutbildning om hallbarhet och introduktion till alla
nyanstallda.

Forskning och samarbeten

Vi samarbetar med regionen om hallbarhetsfragorna.

Vi dar med i nationella och internationella natverk.

De nya strukturfonderna finansierar regional hallbar utveckling.
Lara av och gora med andra.

Alla studenter som skriver uppsats om hallbar utveckling far en gratis
tagbiljett till en destination nagon stans i Sverige.

Vi har en uppfdljning i resebokningssystemet som visar hur vi
paverkar miljon nedbrutet pa avdelning.

Vi tar en rejil peng varje gang vi flyger som blir en fond som anvands
till att finansiera innovativa hallbarhetsprojekt.

Vi har tid att resa langsamt sa man kan ta taget till Berlin.

Varje flygresa beskattas till var klimatfond som anvands for att minska
var klimatpaverkan.
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