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Bra forskarmiljo for industridoktorander — ett industriperspektiv

forsoker har satta pa prant insikter och tankar som vi har kring hur man kombinerar den
industriella omgivningen och akademin till en stimulerande forskarmiljo. Man far inte
glomma att det ar en bra forskarutbildning vi skall astadkomma i en industrimiljo dar en
sadan grundinstéllning inte alltid ar sjalvklar. Projektmalet for foretaget far dock inte
glémmas bort! Nedan féljer nagra punkter som vi tror ar viktiga:

Projektet

Det ar mycket viktigt att forskningsprojektet ar val férankrat i foretaget och speciellt
inom de avdelningar som direkt kommer att beroras av projektet. Berdrda maste vara
inforstadda med om och hur projektets arbete kommer att paverka produktionen eller
produktkvalitet och maste stalla upp for projektet och industridoktoranden, likaval som
doktoranden maste ha forstaelse for att annat an doktorandprojektet tillfalligt kan
prioriteras. Det ar naturligtvis en forutsattning att projektet ar val definierat med mal,
omfattning och tidplan.

Det &r bra — och 6nskvért — med en detaljerad tidplan, speciellt for forsta aret. Detta for
att litteraturstudier och grundlaggande forskarkurser (som t ex forskningsmetodik, etik)
ska kunna genomforas tidigt i utbildningen, och kunskapen kunna anvéndas i den egna
forskningen.

For att lara sig projektekonomi, kostnadsplanering, -optimering etc. ar det bra om
doktoranden foljer upp resursbehoven.

Arbetsuppgifter

Det &r latt att lagga pa en industridoktorand arbetsuppgifter som angransar till projektet,
men som inte ingar i planen. Denna typ av uppgifter brukar fa forekomma, men maste
begrénsas.

Anstéllningsform

Foretaget bor bestamma sig och ténka efter i forvdg vilken anstéllningsform som
doktoranden skall ha: Visstids- , tillsvidare- eller provanstallning. Foretaget lagger stora
resurser pa att utbilda doktoranden och bor tidigt ta fram en plan for hur doktorandens
kunskap/kompetens kan tas tillvara efter forskarutbildningen.

Introduktion

Doktoranden skall fa en bra introduktion till foretaget, traffa nyckelpersoner,
rundvandringar, genomgang av processen, sakerhets-/skyddsfragor, erbjudas tillfalle att
presentera sin plan och projektet tillsammans med handledarna, etc.
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Information/beslutsforum i organisationen.

Det &r viktigt att halla avdelningar som ber6rs av projektet informerade l6pande.
Forsoksplaner som t ex beror produktionsorganisationen bor stdmmas av i god tid fore
forsok. Forsoksresultat bor aterkopplas sa snart som mojligt. Det ar bra om en rutin tas
fram for hur information sprids och vilka beslutsforum som galler.

Fysisk placering

Att vara forskare i en industriell miljo &r inte helt 1att. Andelen anstallda med forskarbak-
grund ar normalt liten, vilket staller hogre krav pa projektledare och handledare att
informera vad en forskarutbildning innebar. Doktoranden maste ges tid for litteratur-
studier och kurser, inte bara forsok i processen. Det ar bra for doktoranden om han/hon
ges tillfalle att tillbringa tid pa universitetet eller hgskolan som han/hon ar inskriven pa.
Detta for att lara kanna den akademiska miljon, fa stimulans och input fran erfarna
forskare och doktorander som ar pa universitetet samt natverksbyggande.

Fler an en doktorand

Eftersom F&U organisationerna inom skogsindustrin ar sma och det inte vimlar av
doktorander, &r det bra att férsoka planera projekt som involverar fler &n en doktorand.
Det underléttar for doktoranden att ha en annan person i samma situation att ha tillhands
for att diskutera problem och skapa idéer. Om det inte &r mojligt att ha tva eller fler
doktorander i samma projekt kanske det gar att samordna med nagon annan avdelning sa
att det finns en till doktorand som arbetar under samma tidsperiod men inte inom samma
amnesomrade.

Vetenskaplighet

Utvecklingsarbete pa bruken uppfyller inte alltid alla krav man skall stélla pa god
vetenskaplighet. Detta galler forsoksplanering, insamling av data, berédkning av
spridningar och signifikans, repetition av forsok, etc. Det &r handledarnas skyldighet att
tillse att forsoken och slutsatser baserade darpa tal vetenskaplig granskning.

Handledning

Forutom handledare vid universitetet, bor det finnas en industrihandledare. Som
industrihandledare har man néastan lika stort ansvar som universitetshandledarna. Man
maste vara beredd pa att det tar mycket tid att handleda, &ven om man &r van.

Det finns bra kurser for handledare pa universiteten. Det skulle dock vara bra om
industrihandledare som inte har forskarexamen far en introduktion till forskningens
principer, krav, mm.
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Kurser

Fler kurser skulle behdva vara anpassade for industridoktorander. Industridoktoranderna
ar ofta lokaliserade mer eller mindre langt ifran sitt universitet. Det kan vara svart,
tidskravande och dyrt for foretaget om doktoranden maste félja kurser som ar upplagda
med enstaka forelasningar da och da. Koncentrationskurser med langre sammanhangande
undervisningstid &r mycket béattre. Vissa kurser, t ex inom FSCN, uppfyller detta.



