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1 Introduktion

Mittuniversitetet befinner sig i ett styrningslandskap med férhallandevis
stort handlingsutrymme, men dar utrymmets gréanser tydligt faststalls och
begrédnsas av externa forutsittningar. Det har dokumentet, och de processer
som beskrivs i det, syftar till att ge en Overgripande bild av hur detta

handlingsutrymme tillvaratas och omsatts i verksamheten.
Disposition for dokumentet ar enligt foljande:

Kapitel 2: beskriver Mittuniversitetets styrningslandskap. Har beskrivs
bland annat styrningen som sker via Sveriges riksdag och regering,
styrning via lagar och férordningar samt styrning som sker via andra
statliga myndigheter som pa ett eller annat satt anger forutsattningarna for

verksamhet.

Kapitel 3: beskriver Mittuniversitetets styrmodell. Styrmodellen ar ett
verktyg for att styra verksamheten sa att storsta majliga nytta skapas. Detta
genom att bland annat sikerstdlla att Mittuniversitetet agerar i enlighet
med lagar, forordningar och beslut, samtidigt som saval reglerade som
oreglerade styrinstrument samverkar pa ett produktivt satt. Styrmodellen
bestar av tre 6vergripande komponenter; struktur, strategi samt planering

och uppfoljning.

Kapitel 4: beskriver hur styrmodellen tillampas genom specifika
planerings- och uppfoljningsprocesser. I detta ingar beskrivningar av
processernas uppbyggnad och tidsforlaggning, samt hur ansvaret for dem

ar fordelat.

2 Mittuniversitetets styrningslandskap
Som statlig myndighet styrs Mittuniversitetet ytterst av Sveriges riksdag,

som beslutar om de lagar som reglerar verksamheten och ramarna for de
statliga resurser som finansierar den. Det l6pande styrningsansvaret ligger
hos regeringen, som beslutar om férordningar och regleringsbrev, samt

lamnar forslag till riksdagen om lagéndringar och statsbudget. Saval
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regleringsbreven som regeringens ovriga beslut och forslag lamnas
kollektivt av hela regeringen, men drenden som ar kopplade till

hogskolevasendet bereds av utbildningsdepartementet.

Arliga uppdrag och finansiella ramar anges i regleringsbreven samt
eventuellt andra regeringsbeslut. Det finns dtminstone tva regleringsbrev
som alltid beror Mittuniversitetet — ett generellt sddant som riktas mot alla
universitet och hogskolor, och ett specifikt som bara galler var verksamhet.
Darutover kan ytterligare instruktioner och ramar aterfinnas framfor allt i

regleringsbrev som avser specifika anslag i statsbudgeten.

Larosatenas grundlaggande uppdrag foreskrivs av hogskolelagen, och

preciseras vidare i hogskoleférordningen.

Mittuniversitetet styrs aven av myndighetsforordningen (2007:515), som
anger generella mal och ramar for statliga myndigheter. Verksamheten ska
bland annat bedrivas pa ett effektivt satt i enlighet med géllande ratt, med
en rattvisande och tillforlitlig redovisning samt en god hushallning med
statens medel. Mittuniversitetet ska dven sakerstalla att det finns en intern

styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande stt.

Darutover tillkommer en bred flora av annan reglering som generellt
omfattar myndigheters verksamhet och forutsattningar — daribland
anslagsforordningen (2011:223) som reglerar hur statliga anslag far
anvandas, avgiftsforordningen (1992:191) som reglerar hur avgifter far tas
ut, bestdimmas och anvéndas, férvaltningslagen (2017:900) som bland annat
reglerar myndigheters service och handlaggning samt forordningen
(2017:583) om regionalt tillvaxtarbete som reglerar myndigheters
medverkan i just sadant arbete. I egenskap av myndighet omfattas
Mittuniversitetet ocksa av offentlighetsprincipen och andra grundldggande

principer som faststills av grundlagarna och annan reglering.

Utover regeringens styrning sker ocksa viss styrning via andra statliga
myndigheter som pa ett eller annat satt anger forutsattningarna for

verksamhet — genom finansiering, rattsliga provningar, studiestod till
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larosdtenas studenter eller genom olika typer av foreskrifter och

granskning.

Fyra myndigheter har har en sarstdllning genom sin centrala betydelse for

regleringen av larosdtenas verksamhet:

e Universitetskanslersimbetet (UKA) ansvarar for kvalitetssikring av

hogre utbildning och forskning, och utgor aven tillsynsmyndighet.

e Universitets- och hogskoleradet (UHR) ansvarar for antagning till
hogskolestudier och annan hogskoleservice, och styr darmed

tillflodet av studenter till var verksamhet.

e Riksrevisionen granskar statens, och daribland Mittuniversitetets,

effektivitet, laglydighet och resursanvandning.

e Ekonomistyrningsverket (ESV) utvecklar statens ekonomiska
styrning, bland annat genom att utfarda foreskrifter for den

ekonomiska redovisningen.

Darutover finns en rad olika myndigheter sdsom Naturvardsverket som
har ansvar for sarskilda sakfragor, och som darmed agerar styrande for

Mittuniversitetets arbete inom dessa omraden.

Alla styrande forutsattningar for Mittuniversitetets verksamhet finns dock
inte i regleringen i sig, &ven om den ofta kan utgora en forstarkande faktor
aven for andra typer av styrning. Liksom andra organisationer ar
Mittuniversitetet ocksa beroende av att uppratthalla god infrastruktur och
tillrackliga resurser for den fortsatta driften och utvecklingen av
verksamheten. Det innebar att Mittuniversitetet dr beroende av
studenternas efterfragan, arbetsmarknadens behov och externa finansiarers

prioriteringar i planeringen av var verksamhet.

Sarskilt relevanta for sdidana 6vervaganden ar aktorer sasom kommuner,
landsting och foretag i ndromradena, eftersom Mittuniversitetet ofta utgor
deras priméra granssnitt mot hogskolesektorn. Aven aktorer i 6vriga riket,

Europa och vérlden ar dock relevanta — inte minst de stora
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forskningsfinansidrerna. Det finns sillan tvingande reglering som alagger
Mittuniversitetet att agera pa ett sarskilt sitt i relation till sddana aktorer,
men goda samarbeten med dessa — som tillvaratar bade Mittuniversitetets
och deras intressen — ar en viktig forutsattning for att verksamheten ska

kunna fungera och utvecklas.

Det sammantagna styrningslandskapet som Mittuniversitetet har att
forhalla sig till anger darmed att larosatet i manga fall sjdlv kan styra
agerande och fokus. Daremot maste Mittuniversitetet halla sig inom
forhallandevis tydligt uppsatta ramar, och vagval behover ocksa ta hansyn
till en rad olika externa intressen — som larosatet forvisso kan vélja att inte

fullt ut anpassa sig till, men som @nda behover tas med i berakningarna.

3 Mittuniversitetets styrmodell

Mittuniversitetets styrmodell ar ett verktyg for att styra verksamheten sa
att storsta majliga nytta skapas. Detta genom att bland annat sakerstalla att
Mittuniversitetet agerar i enlighet med lagar, férordningar och beslut.

Styrmodellen bestar av tre overgripande komponenter.

Den forsta dr stadigvarande struktur, som anger hur verksamheten
organiseras, hur ansvarsomraden fordelas och vilka rutiner som
sakerstaller att arbetet fungerar som tankt. En viktig del i strukturen ar
Mittuniversitetets arbetsordning, delegationsordning och andra
styrdokument. Strukturen skapar stabila villkor att utga fran vid planering
och genomférande i verksamheten, och ska vara utformad pa ett satt som

tjanar verksamhetens syften.

Den andra komponenten utgors av Mittuniversitetets strategi. Strategin ar
en utgangspunkt for den kommande planeringen och prioriteringen av
utvecklingen i verksamheten, och definierar universitetets efterstravade

roll i samhallet.

Den tredje komponenten, som utgors av planering och uppféljning, syftar
till att skapa forutsattningar for att planera och genomfora insatser och

aktiviteter kopplade till de langsiktiga malen i strategin utifran de villkor
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som foljer av strukturen. Viktiga element av denna komponent utgors av
verksamhetsplan, budget, uppfdljning, verksamhetsutveckling och

verksamhetsdialoger.

Parallellt med denna struktur finns externa forutsattningar:
Mittuniversitetets uppdrag och sarskilda ataganden. Dessa styr och ger

impulser till samtliga nivaer.

Struktur eSkapar stabila villkor

¢ Anger langsiktiga
prioriteringar

Strategi
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Planering och

uppfoljning

3.1 Stadigvarande struktur

Den stadigvarande strukturen skapar langsiktigtighet och tydliga ramar for
verksamheten att agera inom och utifran. Dessa ramar anger den interna
organisationen, fordelningen av befogenheter genom arbets- och
delegationsordning samt administrativa rutiner och regelverk for

exempelvis arbetsmiljo, redovisning och kommunikation.

Eftersom strukturens syfte ar att tillhandahélla stabila
planeringsforutsattningar ar den i viss man oberoende av
Mittuniversitetets prioriteringar vid ett givet tillfalle. Strukturen revideras
darmed inte i sin helhet infor varje ny strategi. Enskilda prioriteringar kan
dock medféra behov av exempelvis fordndrad ansvarsfordelning eller nya
rutiner, vilka da tar sin utgdngspunkt i storsta mojliga nytta utifran de mal

som ska uppnas.
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3.2 Strategi

Mittuniversitetets strategi bygger pa en harledning av Mittuniversitetets
uppdrag som akademisk organisation sa som det kommer till uttryck i
hogskolelag och hogskoleférordning. Den bestar av tre 6vergripande
komponenter: en vision som pekar ut universitetets fardriktning, en
uppsattning mal som anger vad Mittuniversitetet behdver gora for att na
visionen samt varderingar som visar hur Mittuniversitetet narmar sig

uppgiften.

3.2.1 Vision

I Mittuniversitetets uppdrag, och i forutsattningarna for hur verksamheten
tar sig an uppdraget, ligger en uppgift att utveckla och sprida kunskap.
Utifran detta har Mittuniversitetet formulerat en vision som anger vad
verksamheten bor strava efter for att genomfora denna uppgift pa basta

satt.

Visionen ar ett riktméarke och utgor utgangspunkten f6r hur Mittuniversitet

planerar och utvecklar verksamheten pa ett langsiktigt satt.

Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med regionalt engagemang
ddr vi forskar och utbildar for hela livet.

3.2.2 Overgripande mal
Med utgangspunkt i vision och uppdrag har fyra 6vergripande mal
formulerats, som anger vad Mittuniversitetet behover uppna for att na dit

vi vill:
e Vara akademiska miljoer ar starka och tar sig an globala utmaningar

e Var verksamhet pa den globala arenan driver och bidrar till den

regionala utvecklingen

e Var forskning och utbildning tillgangliggor kunskap for fler genom

hela livet
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e Var studie- och arbetsmiljo attraherar studenter och medarbetare som

bidrar till global och regional utveckling

3.2.3 Vara varderingar

Mittuniversitetet ingar i en varldsomspannande universitetsgemenskap dar
de grundlaggande varderingarna kring vikten av autonomi och akademisk
frihet ar centrala. Mittuniversitetet har darfor definierat hur dessa varden

kan ge vagledning i uppdraget.

Verksamheten ska varna om den statliga vardegrunden dar bland annat
varden som demokrati, objektivitet, respekt for allas lika varde, effektivitet
och service ingdr. Jamstalldhet och mangfald ar grundlaggande principer

for alla delar av verksamheten.

En levande dialog och arbete med varderingar ar en viktig del i

tillampningen av strategin i verksamheten.

3.3 Planering och uppfdljning

Planeringsprocessen utgar fran en stegvis uppsamling av och prioritering
bland aktiviteter och uppdrag som definieras pa institutions- och
avdelningsniva utifran Mittuniversitetets strategi, uppdrag, externa krav

och ekonomiska ramar.

Resultatet av planeringsprocessen utgors av en universitetsévergripande
verksamhetsplan och budget som beslutas av universitetsstyrelsen, och en
aktivitetsplan inklusive intern fordelning av medel for fakulteter och
forvaltning som beslutas av rektor. Varje institution/avdelning uppréttar

egna aktivitetsplaner. Planerna stracker sig over en rullande tredrsperiod.
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Riksdag och regering

Mittuniversitetets strategi, Budgetunderlag,
Styrelse och rektor VP och budget arsredovisning
Dekan, Férvaltningschef Akh-‘-ntetsp_laner och intern Verksamh_etsuppfﬁljning,
fordelning av medel dialoger
Prefekt, avdelningschef Uppdrag och aktiviteter Verksam‘lsil_etlsuppfﬁljning,
ialoger

Medarbetare

Mitt uppdrag, Mitt resultat
min planering min uppfoljning

Figur 1 Process for planering och uppféljning

Uppfoljningen sker genom att resultat och utfall av genomforda aktiviteter
stegvis sammanstélls i olika uppféljningsformer till Mittuniversitetets
slutliga rapportering till statsmakterna och andra uppdragsgivare. Vid
varje steg i denna process anvands ocksa uppfoljningen som underlag for

dialog om fortsatt verksamhetsutveckling.

3.3.1 Planering

Det centrala planeringsinstrumentet for Mittuniversitetet utgors av
verksamhetsplaneringen, som omsétter och konkretiserar strategin,
regleringsbreven, budget- och personalfoérutsattningar, riskanalys,
omvdrldsanalys, utfall fran kvalitetssystem, intern- och riksrevisionens
granskningsatgédrder samt andra 6vervdaganden. Verksamhetsplaneringen
utgOr pa sa vis ett nav for ssmmankoppling av olika typer av

verksamhetsforutsattningar i enlighet med nedanstaende figur.
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Tjanste- Sarskilda
planering ataganden

Figur 2 Verksamhetsplaneringen som nav

Verksamhetsdialoger, som genomfdrs tva ganger per ar, utgor den
sammanhallande ryggraden for verksamhetsplaneringsprocessen, genom
att tillhandahalla ett forum f6r diskussion om verksamhetens behov och
mojligheter pd olika nivder. Dessa diskussioner tillhandahaller
utgadngspunkter for den universitetsovergripande verksamhetsplaneringen,
som i sin tur utgor grund for interna aktivitetsplaner for varje

organisationsdel.

Dialogerna resulterar i 6verenskommelser om hur man fran centralt hall
kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten framover, samtidigt som
man lokalt i verksamheten bidrar till att uppfylla 6vergripande
malsattningar. Dessa 6verenskommelser och resultatet av arbetet utgor
sedan en bas for uppfoljning och foérnyad diskussion om den fortsatta
riktningen vid nastkommande dialogtillfalle, och formar darmed ocksa

basen for styrmodellens uppféljningskomponent.
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3.3.2 Uppfodljning
Mittuniversitetet tillampar tre typer av uppfdljning av resultat, i relation
till:

e Vart 6vergripande resultat

e Sarskilda ataganden

e Mittuniversitetets strategi

Uppfdljningsmodell

fa Ny Ny N

Indikatorbaserad Uppdragsbaserad Dialogbaserad
Haérledning av centrala ) Faststéllan}de av Dialog
nyckelfaktorer aterrapporteringskrav
Datafangst Aterrapportering Overenskommelse
Analys Analys
Resultat Ataganden Strategi
Kvantitativ

Figur 3 Mittuniversitetets uppfdljningsmodell

Uppfoljning av vart 6vergripande resultat:

Den forsta typen av uppfoljning ar indikatorbaserad och utgor ett underlag
for analys av och dialog kring verksamhetens fardriktning. Indikatorerna
ar darmed inte avsedda att i sig vara styrande for verksamhetens
inriktning, utan ar endast avsedda att pa ett 6verskadligt satt indikera vilka
aspekter av verksamheten som kan behova sarskild uppmarksamhet.

Uppfoljningen bestar av 16pande méatning och analys av forandringar for
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ett antal nyckelfaktorer som har central betydelse f6r verksamhetens

samlade fardriktning som organisation och larosate.

Nyckelfaktorerna hérleds fran de effekter som Mittuniversitetets
verksamhet avses leda till enligt strategin, och bygger i 6vrigt pa

verksamhetens behov av uppf6ljning utifran verksamhetsdialogerna:

o Attraktivitet

e Relevans

e Kvalitet

e Hallbar utveckling

Uppfoljning utifrin sarskilda ataganden:

Den andra typen av uppfoljning utgar fran specifika aktiviteter som
Mittuniversitetet far i uppdrag att bedriva eller malvarden som
verksamheten ska na utifran externa uppdrag och liknande (exempelvis
med ursprung fran regeringen, Riksrevisionen eller internrevisionen).
Uppdragen fordelas till ansvarig i organisationen, som ocksa far till uppgift
att aterrapportera resultatet direkt eller indirekt till uppdragsgivaren.
Aterrapporteringen kan gilla bade resultat i form av exempelvis
volymuppgifter eller prestationsmatt, och processbeskrivningar som
belyser hur arbetet har bedrivits och vilka erfarenheter man har dragit av
det.

Processen liknar de uppdrag som Mittuniversitetet erhaller fran regeringen
i de arliga regleringsbreven.. Avsikten ar darmed att denna typ av
uppfoljning ska sakerstalla att Mittuniversitetet lever upp till sitt ansvar
gentemot externa parter, samt fangar upp viktiga fragor som behover en

tydlig hemvist i organisationen.
Uppfdljning av arbetet med Mittuniversitetets strategi:

Den tredje, och mest betydelsefulla formen av uppfoljning, sker inom
ramen for de kvalitetsdrivande verksamhetsdialogerna. Med stod av

underlag fran 6vrig uppfoljning och andra viktiga Overvdaganden
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diskuteras har hur Mittuniversitetets 6vergripande intressen kan

konsolideras med fragor som har betydelse for de enskilda

organisationsenheternas verksamhet. Har sker darmed behovsanpassad

uppfoljning av aktuella frdgor, men ocksa uppfoljning av verksamhetens

arbete gentemot strategin och andra ataganden. Denna uppfdljning tar

utgangspunkt i uppdrag enligt verksamhetsplan, aktivitetsplaner och de

overenskommelser som har mynnat ut fran tidigare dialogtillfallen.

4 Tillampning av styrmodellen

Styrmodellens principer tar sig uttryck i ett antal olika konkreta planerings-

och uppfdljningsprocesser. Processer forhaller sig tidsmassigt gentemot

varandra enligt tabell nedan, och beskrivs var for sig i nairmare detalj i

efterfoljande avsnitt.

Tabell 1 Konkreta planerings- och uppféljningsprocesser

Cirkatid  Aktivitets- Omrade Aktivitet Ansvarig for Besluts-
typ genomférande niva
Upprattand Forvaltni h
Verksamhetsplanering pPr.a ande av orvaftningsche Rektor
A : aktivitetsplan f och dekaner
och férdelning av . . . :
. . Uppréattande av intern Forvaltningsche
Januari Planering medel . ) Rektor
fordelning av medel f och dekaner
Upprattand ti
Riskanalys 'ppra ande av operativa Planeringschef Rektor
risker
Upprattande av
Planering Budgetunderlag budgetunderlag till Planeringschef Styrelse
, regeringen
Februar
uar Upprattande av
Uppféljning  Arsredovisning arsredovisning till Planeringschef Styrelse
regeringen
Mars
Férdelni limin
Verksamhetsplanering aggl: er';?naa\; Elrle iminara
April Planering och férdelning av 9 Ekonomichef Rektor
fakulteterna och
medel A .
férvaltningen
Dialog om verksamhetens .
A . Samtliga
Uppfoljning  Verksamhetsdialog resultat och kommande .
linjechefer
Mai behov
J Overenskommelse om Samtliaa
Planering Overenskommelse arbetet fram till nasta . g
linjechefer

dialogtillfalle
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Uppféljning av
riskanalys

Uppféljning

Uppféljning av arbetet
med riskerna for
innevarande ar

Planeringschef

Juli
Verksamhetsplanering Fordelning av
Planering och férdelning av budgetramar utifran Ekonomichef Rektor
medel budgetproposition
Uppréattande av
. . omvarldsanalys med .
Planering Omvarldsanalys efterfoljande dialog i Planeringschef
Septembe universitetsstyrelsen
r Uppfdljning  Delarsrapport Uppféljning av Planeringschef

Uppféljning  Verksamhetsdialog

verksamhetsplan dvs -
uppféljning av arets
ekonomiska resultat och
prognos samt uppféljning
av verksamhetens
uppdrag

Dialog om verksamhetens
resultat och kommande
behov

och
ekonomichef

Samtliga
linjechefer

Uppfdljning av

November Uppfdljning riskanalys

Uppféljning av arbetet
med riskerna for
innevarande ar samt plan
for kommande ar

Planeringschef

Planering  Overenskommelse

Overenskommelse om
arbetet fram till nasta
dialogtillfalle

Samtliga
linjechefer
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Cirkatid  Aktivitets- Omrade Aktivitet Ansvarig for Besluts-

typ genomforande niva
Prioriteringsdiskussioner i
ledningsradet utifran
inspel fran fakulteterna
och férvaltningen
Overgripande riskanalys
(enligt FISK och operativ) i
ledningsradet utifran
uppfdljning och
riskanalyser pa
underliggande nivaer

Verksamhetsplanering Upprattande av

Planering och férdelning av verksamhetsplan
December medel Upprattande av budget Ekonomichef Styrelse
Upprattande av riskanalys
for kommande ar

Verksamhetsplanering
Planering och fordelning av
medel

Ledningsrad

Planering Riskanalys Ledningsrad

Planeringschef Styrelse

Planering Riskanalys Planeringschef Styrelse

4.1 Planering

4.1.1 Verksamhetsplanering och fordelning av medel
Ansvarig for genomforande: Planeringschef och ekonomichef ansvarar for
att Mittuniversitetets verksamhetsplan och budget samt Mittuniversitetets
aktivitetsplan och interna fordelning av medel upprattas. Dekaner och
forvaltningschef ansvarar for upprattande av sina egna delar av
aktivitetsplanen. Prefekter och avdelningschefer ansvarar for att uppratta

aktivitetsplaner pa institutions- och avdelningsniva.

Beslut: Universitetsstyrelsen beslutar om Mittuniversitetets
verksamhetsplan och budget, har ingar dven investeringar. Rektor beslutar
om Mittuniversitetets aktivitetsplan och interna férdelning av medel.
Respektive prefekt eller avdelningschef beslutar om aktivitetsplanerna pa

institutions- eller avdelningsniva.

Syfte: Att pa ett effektivt satt och inom ekonomiska ramar styra

verksamheten i onskad riktning i enlighet med uppdraget och strategin.

Styrs av Myndighetsférordningen, instruktion, regleringsbrev samt

eventuellt andra regeringsbeslut.
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Nar: Arbetet med verksamhetsplanering och budget startar upp under
perioden april i och med att planeringsforutsattningarna presenteras for
fakulteterna och forvaltningen. Planeringsforutsattningarna inkluderar
prelimindra anslagsramar, och prislappar for utbildningsomraden inom
grundutbildning, prelimindra ramar for forvaltningen samt malen som
strategin anger. Prelimindra ramar beslutas per fakultet som sedan internt
per fakultet fordelar anslagsramar vidare per institution.
Verksamhetsdialogerna under varen ger dven inspel till
verksamhetsplaneringen. I oktober sker en avstimning mot laneramen

gentemot dskade investeringarna.

Uppfoljning av aktivitetsplanerna och den interna fordelningen av medel
gors i samband med verksamhetsdialogerna. Uppfdljning av
Mittuniversitetets verksamhetsplan och budget sker i delarsrapport och

arsredovisning.

Hur: Utifran planeringsférutsattningar utformar institutioner och
avdelningar forslag pa insatser och aktiviteter. Arbetet utgar fran hur
institutionens eller avdelningens egna forutsattningar och intressen bast
kan tas tillvara for att bidra till Mittuniversitetets mal och 6vergripande
prioriteringar. Institutionerna och avdelningarnas aktivitetsplaner
forankras i dialog med dekan respektive forvaltningschef. De aktiviteter
som prioriteras pa institutions- och avdelningsniva resulterar i
institutionens och avdelningens aktivitetsplan, som dr en gemensam
overenskommelse mellan institution/avdelning och fakultet/forvaltning.
Forslag pa insatser och aktiviteter som bor hanteras fakultetsovergripande
alternativt forvaltningsovergripande lyfts till fakultetsniva respektive

forvaltningsniva.

Pa fakultets- och forvaltningsniva fors dialoger utifran institutionernas och
avdelningarnas forslag pa aktiviteter och insatser som bor prioriteras.
Forvaltningen tar aven inspel fran fakulteternas prioriterade aktiviteter da

stod fran forvaltningen kan behovas.
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Forskningsrad, utbildningsrad, strategigruppen for lika
villkor,hallbarhetskoordinatorer och andra grupperingar har méjlighet att

lamna inspel till ledningsradets prioriteringsdiskussioner.

Aktiviteter som av fakultet och férvaltning foreslas prioriteras pa
universitetsgemensam niva lyfts i ledningsradet. Ledningsradet vager
samman forslaget till vergripande prioriteringar, verksamhetens input
samt den riskanalys och omvarldsanalys som diskuteras i
universitetsstyrelsen i september. Prioriterade universitetsévergripande
omraden och aktiviteter lyfts in i Mittuniversitetets verksamhetsplan och

budget.

Mittuniversitetets verksamhetsplan byggs darmed upp underifran, utifran
den samlade fardriktning som anges av universitetets strategi och
overgripande prioriteringar. Budgetarbetet I16per parallellt med

verksamhetsplaneringen, sa prioriteringar i verksamhetsplanen speglas i

. Rektor/

Universitetsledning

. Fakultet/forvaltning

Planeringsforutsatiningar

.Avdelning

Figur 4 Uppbyggnad av Mittuniversitetets verksamhetsplan
budgeten.

De insatser och aktiviteter som prioriterats pa fakultetsovergripandeniva
forvaltningsovergripande lyfts in i Mittuniversitetets aktivitetsplan och

intern fordelning av medel. I Mittuniversitetets aktivitetsplan laggs dven de
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atgarder/aktiviteter som framgar av verksamhetsplanen, riskanalyser,

internrevisionens granskningar och 6verenskommelser in.

Institutionerna och avdelningarna fardigstaller slutligen sina
aktivitetsplaner utifran strategin, verksamhetsplanen med tillhdrande

aktivitetsplaner pa overliggande nivaer och budget.

Planerna stracker sig 6ver en rullande trearsperiod och revideras utifran

nya forutsédttningar.

Var finns dokumentation: Medarbetarwebben och i diariet. Anvisningar

finns pa medarbetarportalen.

4.1.2 Riskanalys

Ansvarig for genomforande: Planeringschef ansvarar for att uppratta

riskanalyser enligt forordningen for intern styrning och kontroll.

Beslut: Universitetsstyrelsen faststiller myndighetens strategiska risker.
Rektor faststiller operativa risker i samband med beslut om

Mittuniversitetets aktivitetsplan och interna fordelning av medel.

Syfte: Att sdkerstalla att myndigheten nar uppsatta mal och fullgor
uppdraget pa ett effektivt satt samt uppfyller kraven i

myndighetsférordningen.

Styrs av: Forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll,
myndighetsférordningen, strategi, omvarldsanalys, verksamhetsplan,
regler fOr intern styrning och kontroll (MIUN 2019/1516), regleringsbrev

samt eventuellt andra regeringsbeslut.

Nir: Vart tredje ar genomfors institutions- och avdelningsvisa riskanalyser
i samband med verksamhetsplaneringsarbetet. Ovriga ar genomfors
overgripande riskanalyser pa fakultets- och forvaltningsniva i samband

med verksamhetsplaneringsarbetet.

Visentliga risker utifran krav i myndighetsférordning samt andra externa

krav (ex. hogskolelag och férordning) och omvarldsanalys identifieras och
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diskuteras iledningsradet.. Varje ar identifieras @ven risker utifran krav i
myndighetsférordningen samt andra externa krav och Mittuniversitetets

egna mal, sa kallade operativa risker..

Uppfoljning av risker sker tre ganger per ar, i samband med verksamhets-
dialoger samt vid arbetet med framtagande av verksamhetsplanen och

aktivitetsplan.

Hur: Riskanalysarbetet, som del av arbetet med intern styrning och
kontroll, syftar till att identifiera och bedéma de risker som utgor ett reellt
hot mot Mittuniversitetets formaga att utfora sitt uppdrag. Riskanalysen
ska beakta savil externa och interna faktorer som pa olika satt kan dventyra
verksamheten. Riskhantering ingar d&ven som en del i all
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning. Risker for att inte na
malen, genomfora uppdraget eller verksamhetskraven identifieras 1opande

och hanteras med hjalp av lampliga atgarder.
Var finns dokumentation: Medarbetarwebben och i diariet.

4.1.3 Budgetunderlag

Ansvarig for genomforande: Planeringschef ansvarar for att
budgetunderlaget upprattas och lamnas enligt Férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB), myndighetsforordningen.

Beslut: Universitetsstyrelsen beslutar om budgetunderlag.

Syfte: For att redovisa myndighetens forslag till finansiering av
verksamheten for uppdragsgivaren enligt krav i forordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Styrs av: Forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB), myndighetsférordningen, verksamhetsplan, regleringsbrev samt
eventuellt andra regeringsbeslut. Bland de sistnamnda ingar normalt en
sarskild instruktion for universitet och hogskolor som ersatter delar av

regleringen i FAB.
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Nar: Arbetet inleds under hosten och budgetunderlag ska lamnas till
regeringen vid det datum som regeringen har beslutat, normalt senast den
22 februari.

Hur: Arbetet med budgetunderlaget samordnas av universitetsledningens
stab och 6vriga avdelningar bistar déar det behdvs. Processen startar i
ledningsradet, diskuteras och beslutas i universitetsstyrelsen och avslutas i

och med att Mittuniversitetet skickar in underlaget.

Var finns dokumentation: Medarbetarwebben och i diariet.

4.1.4 Overenskommelser
Ansvarig for genomfoérande: Rektor, forvaltningschefen och dekaner
ansvarar for att upprétta 6verenskommelser i samband med

verksamhetsdialogerna.
Beslut: Inga beslut fattas.

Syfte: Overenskommelserna och erfarenheterna fran foregaende period
utgor en bas for verksamhetens inriktning fram till ndastkommande
dialogtillfalle, nar uppfdljning och férnyad diskussion om den fortsatta
riktningen sker utifrdn underlaget fran foregaende dialog och
verksamhetens utveckling sedan dess. Verksamhetsdialogerna ger d@ven

inspel till verksamhetsplaneringen.
Styrs av: Styrmodell.
Nar: Verksamhetsdialoger sker tva ganger per ar, cirka maj och november.

Hur: Utifran verksamhetsdialogen tréffas 6verenskommelser om hur man
fran centralt hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt
som man lokalt i verksamheten bidrar till att uppfylla 6vergripande
malsattningar. Diskussioner fors sedan i ledningsgrupper utifran ett

helhetsperspektiv for larosétet.

Se information under avsnittet verksamhetsdialog for narmare information

om dialogprocessen som leder fram till 6verenskommelserna.
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Var finns dokumentation: Overenskommelserna mellan rektor och
fakulteterna samt 6verenskommelse mellan rektor och forvaltning aterfinns
i diariet och lagras hos respektive part i dialogen. Overenskommelserna

laggs dven in i Mittuniversitetets aktivitetsplan.

4.2 Uppfoljning

4.2.1 Arsredovisning
Ansvarig for genomférande: Planeringschef ansvarar for att
arsredovisningen upprattas och lamnas enligt Férordningen (2000:605) om

arsredovisning och budgetunderlag (FAB).
Beslut: Universitetsstyrelsen beslutar om arsredovisningen.

Syfte: Att redovisa hur uppdraget uppfyllts och medlen anvénts enligt
krav i férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)

for regeringen.

Styrs av: Forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB), ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad,
forordningen (2015:139) om fordelning av statliga medel for
innovationskontor vid universitet och hogskolor, myndighetsférordningen

(2007:515), regleringsbrev samt eventuellt andra regeringsbeslut.

Nir: Arsredovisning ska lamnas till regeringen och andra foreskrivna

instanser i tryckt och elektronisk form, normalt senast den 22 februari.

Hur: Nar regleringsbrevet kommit i december inleds forberedelser for
arsredovisningsarbetet ndstkommande ar. Underlag for bedomning av
intern styrning och kontroll vid myndigheten ska vara klart senast i borjan
av februari, aret efter det som arsredovisningen galler, for att utgora
underlag for kommande styrelsebeddmning. Ett preliminart underlag
tillhandahalls till universitetsstyrelsen i december och revisionsutskottet tar
del av ett preliminart utkast i borjan av februari. Revisionsutskottet tar
aven del av ett preliminart utkast av underlag for intern styrning och

kontroll i slutet av januari.
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Var finns dokumentation: P4 webben och i diariet. Underlag for

beddmning av intern styrning och kontroll enligt forordning finns i diariet.

4.2.2 Verksamhetsdialog
Ansvarig for genomfoérande: Rektor, forvaltningschefen och dekaner
ansvarar for verksamhetsdialogerna. Dialogerna sker i kedjeform enligt

nedanstaende:

dekaner och prefekter,

forvaltningschef och avdelningschefer,

rektor och dekaner,

rektor och forvaltningschef

Beslut: Inga beslut fattas.

Syfte: Att fa en gemensam bild 6ver aktuell status pa vart uppdrag och var
strategi, samt vigen framat for att uppfylla dessa. Dialogen handlar
darmed om att lyfta kommande utmaningar och méjligheter samt lyfta
goda exempel som bor synliggoras eller vidareutvecklas. Dialogerna syftar
aven till att skapa ett helhetsansvar for verksamheten och underlag for att
fatta upplysta beslut nér det galler behov av férandringar och

prioriteringar i verksamheten.
Styrs av: Regeringens instruktioner.
Nar: Verksamhetsdialoger sker tva ganger per ar, cirka maj och november.

Hur: Med stod av underlag fran 6vrig uppfoljning och andra viktiga
overvaganden diskuteras har hur Mittuniversitetets 6vergripande intressen
kan konsolideras med fragor som har betydelse for de enskilda
organisationsenheternas verksamhet. Uppf6ljningen ger information om
resultat samt utfall enligt verksamhetsplan och aktivitetsplaner. I detta
ingar uppdrag, ekonomi och strategiska samt operativa risker. Darutover
ingdr genomforande av atgarder med anledning av internrevisionens och

Riksrevisionens granskningar.
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Utifran verksamhetsdialogen traffas 6verenskommelser om hur man fran
centralt hall kan stotta utvecklingen lokalt i verksamheten, samtidigt som
man lokalt i verksamheten bidrar till att uppfylla 6vergripande
malsattningar. Diskussioner fors sedan i ledningsgrupper utifran ett

helhetsperspektiv for larosétet.

Overenskommelserna och erfarenheterna fran féregdende period utgor
sedan en bas for verksamhetens inriktning fram till nastkommande
dialogtillfalle, nar uppfoljning och férnyad diskussion om den fortsatta
riktningen sker utifran underlaget fran foregdende dialog och

verksamhetens utveckling sedan dess.

Var finns dokumentation: Overenskommelserna mellan rektor och
fakulteterna samt 6verenskommelse mellan rektor och férvaltning lagras
hos respektive part i dialogen. Overenskommelserna laggs dven in i

Mittuniversitetets aktivitetsplan.

4.2.3 Myndighetsdialog

Ansvarig for genomférande: Rektor och forvaltningschefen.
Beslut: Inga beslut fattas.

Syfte: Att regeringen ska fa en aktuell status for Mittuniversitetets
verksamhet.

Styrs av: Regeringens instruktioner.
Nar: Myndighetsdialogen sker en gang om aret. Vanligtvis i juni.

Hur: Utifran agenda som faststalls av regeringen samt stod av underlag

fran verksamhetsdialoger diskuteras har Mittuniversitetets verksamhet.

Var finns dokumentation: Protokoll lagras hos respektive part i dialogen.
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4.2.4 Delarsrapport, uppfoljning verksamhetsplan och
budget

Ansvarig for genomfoérande: Ekonomichef och planeneringschef ansvar for

att uppratta en delarsrapport som ar en uppfoljning av Mittuniversitetets

verksamhetsplan och budget. Ekonomichef ansvarar for att det ekonomiska

utfallet och prognosen och planeringschef ansvarar for uppfoljning av

aktiviteter och atgarder.
Beslut: Inget beslut fattas.

Syfte: Ge universitetsstyrelsen inblick i ekonomiska delarsutfallet och
varens prognos for aret samt att hdlla universitetsstyrelsen informerad om
implementeringen och uppfoljningen av strategin, for att siakerstalla att
verksamheten fortskrider och bedrivs i enlighet med Universitetsstyrelsens

intentioner.
Styrs av: Mittuniversitetets styrmodell.
Nir: Vid universitetsstyrelsens sammantrade i september.

Hur: Ekonomiavdelningen tar fram underlag dar aktuellt utfall framgar.
Underlaget tydliggor eventuella avvikelser samt storre forandringar som
skett sedan budgeten beslutades. Av underlaget framgar @ven prognos for
aret. Vid verksamhetsdialogerna och fran 6vriga uppfoljningar inhamtar
universitetsledningens stab 6vergripande information om resultat samt

utfall enligt verksamhetsplan och aktivitetsplaner.

Var finns dokumentation: Deldrsrapport och protokoll fran styrelsens

sammantrade finns pa medarbetarwebben och i diariet.

4.2.5 Uppfoljning aktivitetsplan och intern fordelning
av medel

Ansvarig for genomférande: Ekonomichef och planeneringschef ansvar for
att uppfoljning av Mittuniversitetets aktivitetsplan och interna

fordelningen av medel. Ekonomichef ansvarar for att det ekonomiska
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utfallet och prognosen och planeringschef ansvarar for uppfoljning av

aktiviteter och atgarder.
Beslut: Inget beslut fattas.

Syfte: Ge universitetsledningen inblick i ekonomiska utfallet och prognos
for aret samt att halla ledningen informerad om implementeringen och
uppfoljningen av strategin, for att sakerstélla att verksamheten fortskrider
och bedrivs i enlighet med Universitetsstyrelsens och

universitetsledningens intentioner.
Styrs av: Mittuniversitetets styrmodell.
Nir: [ samband med verksamhetsdialogerna.

Hur: Ekonomiavdelningen tar infér verksamhetsdialogerna fram underlag
dar aktuellt utfall framgar. Underlaget tydliggor eventuella avvikelser samt
storre forandringar som skett sedan budgeten beslutades. Av underlaget
framgar aven prognos for aret. Infor verksamhetsdialogerna inhamtar
universitetsledningens stab 6vergripande statusuppdatering kring

aktiviteter och uppdrag som framgar i Mittuniversitetet aktivitetsplan.

Var finns dokumentation: Overenskommelserna mellan rektor och
fakulteterna samt 6verenskommelse mellan rektor och forvaltning lagras
hos respektive part i dialogen. Overenskommelserna laggs dven in i

Mittuniversitetets aktivitetsplan.

4.2.6 Uppfoljning av riskanalys
Ansvarig for genomférande: Planeringschef ansvarar for att ta fram
statusrapporter for de strategiska riskomradena och operativa

riskomradena.
Beslut: Inga beslut fattas.

Syfte: Att sdkerstdlla att myndigheten nar uppsatta mal och fullgor
uppdraget pa ett effektivt sdtt samt uppfyller kraven i

myndighetsférordningen.
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Styrs av: Forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll,
myndighetsforordningen, strategi, omvarldsanalys, verksamhetsplan,
regler fOr intern styrning och kontroll (MIUN 2019/1516), regleringsbrev

samt eventuellt andra regeringsbeslut.

Nar: Uppfoljning av risker sker tre ganger per dr, i samband med
verksamhetsdialoger samt vid arbetet med framtagande av
verksamhetsplanen och aktivitesplanUppfoljning av strategiska risker
presentas for universitetsstyrelsen i maj och december. Vid behov

informeras universitetsstyrelsen vid sammantradet i september.

Hur: Status for riskerna lyfts bland i samband med verksamhetsdialogerna
och i samband med upprattande av nya riskanalyserVid dialogerna sker en
dialog om vad som genomforts inom respektive riskomrade/aktivitet. Aven

risknivaerna (sannolikhet och konsekvens) diskuteras.

Var finns dokumentation: Medarbetarwebben och i diariet.
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