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Rektor har ordet

Mittuniversitet verkar mitt i samhallet. Samhallsuppdrag och intressen har
varit naturliga utgangspunkter for vart arbete dnda sedan starten. I en tid
nar samhallsutmaningarna allt mer komplexa, nédr universitetens autonomi
och forskningens frihet ifrdgasatts och nar forskare vars forskning inte
Overensstammer med makthavares asikter hotas, ar universitetens frihet
och verksamhet viktigare 4n nagonsin. Mittuniversitetet star berett att
arbeta med saval behov och intressen fran samhallet i stort, som med den
idag an viktigare nyfikenhetsforskningen och ar samtidigt aktivt i debatten
om forskningens autonomi. Darmed inte sagt att var roll, vara arbetssatt,

var forskning och var utbildning inte standigt behover utvecklas.

Strategi som beslutades 2018 ar fortsatt relevant for Mittuniversitetet, men
vissa anpassningar och accentueringar utifran de forandringar som sker i
omvarlden ar danda pa sin plats. Industri som véxer fram i norra Sverige
inom den grona omstallningen samt de 6kande kraven att vara en del av
den globala akademiska miljon for att vara fortsatt relevant, ar tva viktiga
komponenter som tillkommit efter att strategin beslutades och som
dessutom hédnger ndra samman. Utifran dessa omvarldsforandringar har
tva huvudomraden, dar universitetet ytterligare vill driva pa utvecklingen,
identifierats, vilka ar héallbar samhallsutveckling i norra Sverige och

internationalisering.

Mittuniversitetets ambition i arbetet med hallbar samhallsutveckling i
norra Sverige dr bland annat att belysa och hantera de vaxande
malkonflikter som naturligt uppstar och som har en tendens att 6ka. Det
handlar om olika intressens syn pa utvecklingen dar bland annat industri
och naringsliv, det samiska samhallet, klimat- och miljé-intressenter och
manga andra grupper riskerar att stidllas mot varandra. Mittuniversitetets
forskningsperspektiv utifran dessa fragor bidrar till en battre och mer

hallbar omstadllning av samhallet.
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Var viktigaste uppgift ar att utveckla och sprida ny kunskap som kan
komma manskligheten till gagn imorgon eller om 100 ar. Vi vill skapa
vdrde och avtryck, for manniskor med alla typer av livsvillkor, intressen

och forutsattningar.

Vi bidrar till ambitionen att minska klyftor och polariseringar, dar vart
engagemang for jamstalldhet och lika villkor &r sarskilt framtradande. Vi ar
ocksa val rustade att moéta forvantningarna pa ett hallbart samhalle.
Behovet av narhet, tillganglighet och delaktighet dr inte bara hogtidliga ord
utan verklighet i de miljéer dér vi verkar. Vi bidrar till utvecklingen av ett
hallbart och delaktigt kunskapssamhalle. Genom att vara en aktor pa den
globala arenan bygger vi broar och 6ppnar portar, i varlden och i vardagen,

samt starker kvaliteten i det vi gor

Var viktigaste tillgdng ar vara medarbetare och vara studenter. Vi fortsatter
darfor att utveckla och starka det aktiva medarbetarskapet och forbattra
forutsattningarna for medarbetare och idéer att moétas, pa alla nivaer. Hur
vi kan utvecklas lyfts bland annat i arbetet med framtidens arbetssatt och
campus och ett projekt kring minskad fragmentering av akademiskt arbete.
Samtidigt verkar vi for att annu béttre mota vara studenters 6nskemal och
behov. Vi vill att vara campusmiljoer ska bli mer levande och bidra till

okad attraktivitet for universitet och region.

Mittuniversitetet har ett ansvar att arbeta for ett brett tillgéngliggérande av
var verksamhet och sprida varden som ger avtryck i hela samhallet och for
alla tider. Vart fokus pa det breda tillgangliggérandet och den ndra
interaktionen med var omgivning ar var styrka. Det ska vi fortsatta
utveckla och forstarka genom att bland annat tillvarata och utveckla
digitaliseringens mojligheter samt hitta nya vagar for produktivt samarbete

med foretag, myndigheter och organisationer.
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I allt detta ryms fantastiska mojligheter men ocksa viktiga vagval. Med
strategin som bas formar vi var syn pa oss sjdlva, pa varlden, pa samtiden

och pa framtiden.

Vi ser att under perioden 2019-2022 har flera viktiga aktiviteter och
initiativ genomforts som bidrar till malsattningarna i strategin. Jag vill rikta
ett stort och varmt tack till alla som bidragit till detta och ser nu fram emot
att vi fortsatter omvandla ord till handling. Inte minst vad galler
internationalisering, héallbar samhallsutveckling i norra Sverige och

forskningens, utbildningens och universitetens frihet.

Anders Fallstrom, Rektor

5/14



Strategi
2023-02-21
Diarienummer: 2018/1006

Vi formar var utveckling

Strategidokumentet beskriver den gemensamma bilden av var utveckling

och vart uppdrag, var vision och det varde vi tillsammans skapar.

Strategin dr en och samma for hela universitetet och i grunden framtagen
efter samtal och dialog i hela verksamheten sammanhallen och innehaller
vara gemensamma mal. Strategin omfattade i ett forsta lage perioden 2019—
2023 men stracker sig nu till 2026.

Strategin ger verksamheten forutsattningar att planera och genomféra
aktiviteter som bidrar till gemensamma mal. Den kompetens, de
erfarenheter och de idéer som finns inom verksamheten ska tillvaratas och
utvecklas. Mélen bidrar till att tydligt peka ut riktningen for verksamhetens

utveckling, utifrdn gemensamma forvantningar och samsyn kring vart

uppdrag.

Fyra 6vergripande begrepp beskriver vad Mittuniversitetet vill forstarka

och vilka effekter vi vill uppna.

e Hallbar samhillsutveckling — det vi gor ska fungera inte bara idag
utan ocksa i framtiden. Vara utbildningar och var forskning ska
konsekvent orienteras mot att utveckla ett resurssnalt, jamlikt,
jamstéllt och hallbart samhalle. Vi ska aktivt och synligt bidra till
FN:s globala mal, for att pa sa vis ocksa bidra till en battre framtid. Vi
ska starka hallbarhetskulturen bland Mittuniversitets personal och

studenter med omsorg om samhallsutvecklingen i norra Sverige.

e Relevans — vara utbildningar och var forskning ska vara efterfragade
darfor att de tar sin naturliga utgdngspunkt i samhallsprocesser bade
internationellt och nationellt. Vi ska arbeta interdisciplinédrt och med
omvarldsanknytning dar vi ser var omgivning som en resurs. Vi ska
dra nytta av och bidra till utvecklingen i var omgivning, saval i

offentlig sektor som i naringsliv och det civila samhallet.
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e Kvalitet — allt vi gor ska genomsyras av hoga ambitioner och erkand
kvalitet med kunskapsutveckling som ledstjarna, vilken form den an

ma ta.

e Attraktivitet — vi ska vara ett larosdte som marks och syns. Var
ungdom, vara ambitioner och var flexibilitet dr var styrka. Vi ska
vidga oss och starka vara natverk och samarbeten, och var
rekrytering ska annu tydligare riktas mot internationella

sammanhang.

Mittuniversitetets uppdrag
Vart grundlaggande akademiska uppdrag ar att utveckla och sprida ny

kunskap. Det ar ett uppdrag som tar sikte pa kunskapens och vetandets
egenvarde for att vidga vara horisonter, men ocksé pa kunskap som
katalysator for utveckling. Detta uppdrag hamtar vi ocksa stod for i
hogskolelagen, som anger att universitetets uppdrag ar att erbjuda
utbildning och forskning av hogsta kvalitet. Alla medarbetare pa
Mittuniversitetet ar delaktiga i och bidrar till att utfora vart gemensamma

uppdrag pa basta sétt.
Det innebar att:

e Var forskning och utbildning ska halla hog kvalitet och
forskningsresultat ska komma till nytta.
e Det ska finnas ett ndra samband mellan utbildning och forskning.

e Vetenskapens trovardighet och god forskningssed ska vérnas.

e Var verksamhet ska praglas av frihet att vélja forskningsproblem,

utveckla forskningsmetoder samt fritt publicera forskningsresultat.

e Viska framja hallbar utveckling, jaimstalldhet, mangfald,

internationalisering, breddad rekrytering samt livslangt larande.

e Viska samverka med det omgivande samhallet och informera om var

verksamhet.
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Var vision
Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med regionalt engagemang diir

vi forskar och utbildar for hela livet.

I vart uppdrag, och i forutsattningarna for hur vi tar oss an det, ligger en
uppgift att utveckla och sprida kunskap. I sitt fundament ar uppdraget
globalt och tidlost — det riktar sig till hela varlden, och till hela livet,

samtidigt som vi har ett ansvar for vart nairomrade.

Visionen ar vart riktméarke och visar vara ambitioner. Den utgor en
ledstjarna for hur vi planerar och utvecklar var verksamhet pa ett

langsiktigt satt.

Vara mal
Med utgdngspunkt i vart uppdrag och var vision har styrelsen beslutat

om féljande mal:

1. Vara akademiska miljoer ar starka och drivs av internationalisering och

globala utmaningar

e Stdrka och synliggora kopplingen mellan forskning och utbildning;:
Diir det finns forskning, ska det finnas utbildning, och diir vi har studenter
ska det ocksd finnas aktiva forskare. Sérskild omsorg dgnas vira

professionsutbildningar.

e Utveckla och forstarka profilerade, starka och vidlkdnda forsknings-
och utbildningsomraden: Hoga vetenskapliga ambitioner och tydliga

profiler ska vara en forutsittning.

e Utveckla vara interdisciplindra arbetssatt for att fraimja
kunskapsutveckling och spridning: Genom fler samarbeten dver

dmmesgrinser ska vi fi forutsittningar att bli dnnu mer nyskapande.

2. Var verksamhet pa den globala arenan driver och bidrar till hallbar

utveckling i norra Sverige
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e Oka och utveckla var samverkan internt, regionalt, nationellt och
internationellt: Samuverkan for oss innebir att tillsammans med vdrt
omgivande samhiille bedriva utveckling och forskning. Genom samverkan
och samproduktion forstirker vi vdr relevans och kvalitet, och tar tillvara pd

de mdojligheter som finns i vdr omuvirld.

e Stdrka befintliga och utveckla nya internationella utbyten och
utbildnings- och forskningssamarbeten: Internationella uppdrag,
utbyten och forskningssamarbeten i vir verksamhet ska bibehillas och

utvecklas.

o Oka integrationen av hallbar samhallsutveckling i utbildning,
forskning och samverkan. Vi ska bidra till FN:s globala mdl for hillbar
utveckling och Agenda 2030, och pd sd vis dven till en hillbar framtid.
Organisationens negativa inverkan pd miljon ska minska. Vi arbetar sa val
internationellt som regionalt med extra fokus pa hallbar

samhallsutveckling i norra Sverige.

3. Var forskning och utbildning tillgangliggor kunskap for fler genom hela

livet

e Vara nationellt ledande och internationellt erkdnda i utveckling av
och kvalitet i flexibla utbildningsformer och teknikstott larande:

Digitalisering och nitverk ska tillvaratas med nya former for deltagande.

e Vara kidnda for vart engagemang och var kvalitet i det livslanga
larandet: Vi ska arbeta for att bli regionalt, nationellt och internationellt
erkinda. Vi ska vara en viktig resurs i sdvil samhillets

kompetensforsorining som mdnniskors personliga utveckling.

e Tillvarata och utveckla digitaliseringens mojligheter: Vi ska sikra
digital kompetensforsorjning och stod for studenter, lirare och personal samt
utveckla innovativa former for internationella samarbeten med digitalisering

som medel.

4. Var studie- och arbetsmiljo attraherar studenter och medarbetare som

bidrar till global och regional utveckling
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e Oka véar internationella, nationella och regionala attraktivitet:
Moingfalden av studenter och medarbetare ska stirkas for att utveckla

verksamheten och hoja kvaliteten.

e Stdrka och utveckla det aktiva ledar- och medarbetarskapet: Vi ska
fortsitta arbetet med vira virderingar, kompetensforsorjning och
ledarskapsutveckling. Vi ska forbittra och stirka den psykosociala

arbetsmiljon.

e Starka och utveckla var digitala studie- och arbetsmiljo: Vir digitala
arbetsmiljo ska bidra till att, pd ett effektivt och dndamidlsenligt sdtt, skapa

bittre forutsittningar for studenter och medarbetare att fokusera pd sina

uppdrag.

Bakgrund:
For att utvecklas mot visionen ska vi ta en aktiv och drivande roll. Vi ska ta
oss an och framja Iosningar pa samhallets utmaningar utifran vart unika

perspektiv som akademisk organisation.

Kompletta, integrativa och starka kunskapsmiljoer dr en central
forutsattning for att vi ska kunna ta oss an bade dagens och morgondagens
problem, och for att vi stindigt ska kunna forflytta granserna for
manniskans samlade kunskap framat. Ett 6vergripande mal for
Mittuniversitetet ar darfor Vira akademiska miljoer dr kompletta och
internationella i sina arbetssitt och sammansittningar och tar sig an globala
utmaningar. Inom vara vetenskapliga miljoer ingar internationella utbyten

som en naturlig del.

For att realisera vart regionala engagemang ska vi pa ett ansvarsfullt sétt ta
del av och leda utvecklingen i vart nairomrade och norra Sverige. Vi ska ta
oss an saval den grundldggande kunskapsutvecklingen som de specifika
utmaningar som finns just hdar. Genom var stillning som en del av det
internationella vetenskapssamfundet kan vi sarskilt bidra till utvecklingen
genom att bygga broar mellan regionen och vérlden som astadkommer
omsesidig utveckling och nytta for oss, for vart naromrade och f6r den

bredare omvarlden. Ett annat 6vergripande mal f6r Mittuniversitetet ar
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darfor att vdra internationellt starka verksamheter pd den globala arenan driver
och bidrar till den regionala utvecklingen. For att vi ska kunna astadkomma
detta ar det viktigt att var forsknings- och utbildningsverksamhet haller
hog kvalitet och kan na fram till alla de méanniskor som har intresse av att
ta del av den — oavsett hur deras forutsattningar ser ut. Var sarskilda styrka
ligger i samproduktionen av ny kunskap och vi ska fortsiatta med att
fordjupa och bredda det arbetet, och utveckla nya former for
kunskapsutbyte. Vara samarbeten inom forskningen ska ytterligare
fordjupas och breddas, sa att utmaningarna vi star infor kan motas pa ett
innovativt satt. Vi samverkar for att 0ka relevansen och hdoja kvaliteten i
vart eget arbete, darfor ska vi ocksa utoka, starka och fordjupa vara

internationella natverk.

Ett tredje 6vergripande mal for Mittuniversitetet ar darfor att vdr forskning
och utbildning tillgingliggor kunskap for fler genom hela livet. Utbildningen
sker i manga olika former och i manga olika sammanhang. Fordjupning,

bredd och tillganglighet dr nyckelord for var utbildning.

All utbildning ska halla hog kvalitet, och en central uppgift ar att siakra och
hoja kvaliteten i all var utbildning. Vara utbildningar ska ligga i framkant
och driva pa bade studenternas personliga bildning och den hallbara
samhallsutvecklingen i stort. Ett viktigt framtidsuppdrag ar darfor att
ytterligare utveckla samarbetet med vart omgivande samhalle nar vi
utformar och genomfdr vara utbildningar. Vart omland ar rikt och
skiftande, och innefattar sma och stora foretag, civilsamhalle och offentlig
sektor. Denna rika resurs ska vi ta tillvara dnnu battre, genom att 6ka
samarbetet med var omgivning nar vara utbildningar planeras, férnyas,

genomfors och varderas.

Om vi ska kunna fostra det intresse som kravs for att na denna spridning,
sa att vi kan framja den kunskapsutveckling som vi har i uppgift att bidra
till, behover méanniskor kdnna sig lockade att delta i var verksamhet — bade
som studenter och som medarbetare. En viktig nyckelfaktor ar att
sdkerstdlla att var miljo kdnns stimulerande, valkomnande och utmanande.

Ett fjarde overgripande mal for Mittuniversitetet ar darfor att vdr studie- och
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arbetsmiljo attraherar studenter och medarbetare som bidrar till global och regional

utveckling.

Att omsatta ord till handling

Malen i strategin konkretiseras i verksamhetsplaneringsprocessen. Genom
helhetssyn, dialog och handlingsutrymme planerar och genomfor
verksamheten sina aktiviteter och insatser mot de gemensamma malen.
Strategin ar utgangspunkten for den kommande planeringen och
prioriteringen av utvecklingen i var verksamhet. Varje organisatorisk enhet
pa Mittuniversitetet har darmed ett uppdrag att med denna strategi som
bas ta fram egna planer och utveckla den egna verksamheten och darmed

aven Mittuniversitet som helhet.

Vara varderingar

Var verksamhet vilar pa en grund av delaktighet och samtal — mellan
medarbetare, mellan studenter och medarbetare, mellan verksamhet och
ledning, och mellan verksamhet och omgivande samhalle. Mittuniversitet
ska vara ett universitet som préglas av akademisk anda, med tillitsfulla och
Oppna samtalsformer mellan alla medarbetare. Arbetet med vara
varderingar baseras pa en gemensam syn pa vara grundlaggande
varderingar. Det ger plats och ndring at olika idéer och asikter genom ett
ledarskap och medarbetarskap som praglas av ambition och

handlingsutrymme.

En levande dialog och arbete med varderingar &r en viktig del i vart arbete

med att omsatta strategin i verksamheten.

Mittuniversitetet ingar i en varldsomspannande universitetsgemenskap dar
de grundlaggande varderingarna kring vikten av autonomi och akademisk
frihet dr centrala. Universiteten ska sta fria fran patryckningar fran
omvdrlden och forsvara utbildningens och forskningens frihet, integritet
och kvalitet. Vardegrunden ar ocksa férankrad i de lagar som en svensk,
statlig myndighet ska folja. Verksamheten ska varna demokrati, legalitet,
objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for allas lika varde, effektivitet och
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service samt demokratiska principer och méanskliga fri- och rattigheter.
Jamstalldhet och mangfald dr grundldggande principer for hela var

verksamhet.

Var historia

Mittuniversitetet dr ett larosdte dar manniskor mots, inspireras och tanker
nytt. Vi tillhor en ny generation av universitet, dar regionala intressen och
globala stravanden naturligt gar in i varandra. Denna roll ska vi varda,

varna och utveckla.

Mittuniversitetets historia kdannetecknats av forandring och aterigen
forandring. Larosatet har sin grund i 1977 ars hogskolereform och
bildandet av hégskolorna i Sundsvall/ Hirnosand respektive Ostersund.
Kort darefter initierades ett samarbete mellan hogskolorna i form av
gemensamma utvecklings- och planeringsseminarier och liknande méten
kring olika teman, och véaren 1991 togs forsta steget mot ett konkret
samgaende. Som en foljd av de nya méjligheter och villkor som 1993 ars
universitets- och hogskolereform medforde slogs ar 1993 de tva
hogskolorna slutligen ihop till en. Mitthogskolan inrattades med malet att
forstarka basen for forskning och hogre utbildning i regionen. Detta,
tillsammans med ambitionen att na universitetsstatus, motiverades med att
det ar langt till andra universitet, att andelen hogutbildade i regionen var
lagre an riksgenomsnittet, en patrangande strukturomvandling i
samhallsekonomin och att antalet forskande institutioner utanfor
universitetsvarlden var fa. Hogskolans roll som samhallsbyggande

institution betonades sarskilt.

Malet var ett larosate som kunde sta starkt saval nationellt som

internationellt, och som &ven skulle ha en tydlig regional férankring.

Ar 1995 integrerades dven vardhdgskolorna i regionen i Mitthogskolan.
Under 1997 lamnades en forsta universitetsansokan in till regeringen. Tolv
ar efter hogskolans inrdttande och efter totalt tre ansokningar om
universitetsstatus omvandlades den 1 januari 2005 Mitthogskolan till

Mittuniversitetet. Det forsta decenniet som universitet praglades bland
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annat av fokus pa studentrekrytering och e-larande, sankta takbelopp samt
bildandet av forskningscentrum. Under omorganisationen 2012 bildades
tva fakulteter med dmnesbaserade avdelningar som uppdelning av
verksamheten, samtidigt som de administrativa funktionerna
centraliserades. Under 2016 blev tre campusorter tva i och med att

verksamheten vid Campus Harnosand omlokaliserades till Sundsvall.

Forandring ar ett bestaende inslag i Mittuniversitetets historia, och ett
flexibelt forhallningssatt tillsammans med formaga att finna nya losningar i
en foranderlig varld har mojliggjort och kommer att majliggora fortsatt
utveckling av verksamheten for att skapa fortsatt varde; inte bara idag,
utan dven i framtiden. Denna fordndringsbendgenhet dr en av vara
viktigaste tillgangar i strategiarbetet, eftersom det ger oss ett 6ppet falt for
vagval som pa basta satt kan ta tillvara vara utvecklingsmajligheter och

styrkor.
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Kontakt Campus

Telefon  010-142 80 00 Sundsvall Holmgatan 10,851 70 Sundsvall
Webb miun.se Ostersund Kunskapens vig 8,831 25 Ostersund
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